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GOVERNO DO ESTADO bO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO

EDITAL N° 001/2023 - SETUR

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO ONEROSA DE BEM IMOVEL, COM
DESTINAGAO ESPECIFICA, PARA MODERNIZAGAO, EXPLORAGAO, GESTAO,
PLANEJAMENTO, OPERAGAO, MANUTENGAO E PROMOGAO DA ARENA
MULTIUSO, VISANDO A REALIZAGCAO DE FEIRAS, CONGRESSOS, SHOWS,
SEMINARIOS, DENTRE OUTROS, SOB AS CONDIGOES DE ATENDIMENTO AS
CARACTERISTICAS MINIMAS EXIGIDAS PAGANDO AO PODER CONCEDENTE
O VALOR PELA OUTORGA.
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SEGAO | - DEFINICOES
a) ANEXOS: documentos que integram este contrato;

b) ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO & qual foi adjudicado o
OBJETO da LICITACAO e que constituiu a SPE que celebrou este CONTRATO;

c) AREA DA CONCESSAO ou ARENA MULTIUSO ou ARENA: terreno que
totaliza 108.773,26 m? (cento e oito mil, setecentos e setenta e trés e vinte e seis
metros quadrados), desmembrada de area maior, objeto da matricula n°® 89.132,
do Cartdrio do 1° Oficio, 22 Zona - Serra/ES, cujo perimetro foi indicado no Anexo
IV — PLANTAS, do EDITAL;

d) BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis ao funcionamento da ARENA, a
serem revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

e) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, reversiveis ou ndo, detidos pela
CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, necessarios
a execucao adequada e continua ao OBJETO deste CONTRATO;

f) CARACTERISTICAS MINIMAS DO EMPREENDIMENTO: itens listados e
detalhados no Anexo Il — MEMORIAL DESCRITIVO DAS CARACTERISTICAS
MINIMAS DO EMPREENDIMENTO do EDITAL, os quais correspondem as
obrigacdes de investimento minimo da CONCESSIONARIA;

g) CLIENTES: pessoas fisicas ou juridicas que estabelegcam relagao contratual
com a CONCESSIONARIA ou seus agentes para utilizacdo da ARENA
MULTIUSO ou de suas PARTES para realizagao de atividade compativel com o
fim da ARENA, tais como feiras, convengdes ou eventos;
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h) CONCESSAO ou CONCESSAO DE USO ONEROSA DE BEM IMOVEL
COM DESTINACAO ESPECIFICA: o negdcio juridico entabulado entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA que assegura a esta o USO DA ARENA
MULTIUSO, tendo por objeto a MODERNIZACAO, EXPLORACAO, GESTAO,
PLANEJAMENTO, OPERACAO, MANUTENCAO E PROMOCAO DO REFERIDO
EQUIPAMENTO PUBLICO, VISANDO REALIZACAO DE FEIRAS,
CONGRESS0S, SHOWS, SEMINARIOS, DENTRE OUTROS, SOB AS
CONDICOES DE ATENDIMENTO AS CARACTERISTICAS MINIMAS EXIGIDAS
PAGANDO AO PODER CONCEDENTE O VALOR PELA OUTORGA,;

i) CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico — SPE constituida
pela ADJUDICATARIA sob as leis brasileiras e de acordo com as regras previstas
no EDITAL, com o fim exclusivo de explorar a CONCESSAO, satisfazer as
condigdes e cumprir as obrigagdes estabelecidas neste CONTRATO;

j) CONTRATO ou CONTRATO DE CONCESSAO DE USO ou CONTRATO DE
USO ONEROSO DE BEM IMOVEL (CONTRATO): instrumento juridico e os
ANEXOS que o integram, firmado entre as PARTES, que formaliza a
CONCESSAO DE USO ONEROSA DE BEM IMOVEL, COM DESTINACAO
ESPECIFICA, PARA MODERNIZACAO, EXPLORAGCAO, GESTAO,
PLANEJAMENTO, OPERACAO, MANUTENCAO E PROMOCAO DA ARENA
MULTIUSO, VISANDO REALIZACAO DE FEIRAS, CONGRESSOS, SHOWS,
SEMINARIOS, DENTRE OUTROS, SOB AS CONDICOES DE ATENDIMENTO
AS CARACTERISTICAS MINIMAS EXIGIDAS PAGANDO AO PODER
CONCEDENTE O VALOR PELA OUTORGA;

k) CONTRATOS FIRMADOS: feiras e eventos listados no Anexo V -
CONTRATOS FIRMADOS do EDITAL,;

) DATA DE PUBLICAQAO DO CONTRATO: data de publicagdo do
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO no Diario Oficial do Espirito Santo;

m) EDITAL: as versoes finais do EDITAL de Concorréncia n® 001/2023- SETUR
e de todos os seus Anexos;

n) ESTUDO DE IMPACTO DE VIZINHANGCA ou EIV: documento elaborado em
2015 que tem como objetivo principal evitar e/ou mitigar possiveis impactos
negativos do funcionamento do empreendimento sobre a infraestrutura e o
ambiente urbano, além de objetivar também a potencializagdo dos impactos
positivos, que todo empreendimento gera como, por exemplo, empregos e renda.

o) FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento,
agéncia multilateral de crédito ou credor, inclusive debenturista, que conceda
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financiamento ou crédito 8 CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO do
CONTRATO;

p) GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO: garantia do fiel cumprimento
das obrigacbes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO;

q) LICITAGAO: Concorréncia n® 001/2023 - SETUR;

r) MANUTENGAO: conjunto de intervengdes fisicas de qualquer espécie,
programadas ou ndo, que a CONCESSIONARIA devera realizar com o objetivo
de manter as caracteristicas técnicas e operacionais da ARENA, podendo
envolver agdes preventivas, de reabilitacdo ou de restauragao;

s) MODELO DE NEGOCIO REFERENCIAL: documento presente no ANEXO VI
do EDITAL para exemplificar o modelo de negodcio como referéncia para
exploragdo do bem imével concedido com o objetivo de demonstrar sua
viabilidade;

t) OBRAS ou OBRAS DE MODERNIZACAO: atividades de construcio,
adequacao fisica e atualizagdo tecnolégica da estrutura interna e externa da
ARENA, bem como seus sistemas (elétricos, hidro-sanitarios, de iluminagéao etc);

u) OPERAGAO: conjunto de atividades operacionais, realizadas por conta e
risco da CONCESSIONARIA, voltadas a exploracdo comercial da ARENA
MULTIUSO - a realizagao de feiras, exposi¢cdes e eventos —, como a locagao de
ambientes, a gestdo de pessoal, o dimensionamento de salas, a venda de
ingressos, etc.;

v) ORDEM DE INiCIO DAS OBRAS: documento formal expedido pelo PODER
CONCEDENTE e entregue mediante recibo a CONCESSIONARIA que autoriza
o inicio das OBRAS DE MODERNIZACAO;

w) ORDEM DE INiCIO DA OPERAGAO: documento formal expedido pelo
PODER CONCEDENTE e entregue mediante recibo a CONCESSIONARIA que
autoriza o inicio da OPERACAO da ARENA MULTIUSO;

x) PARCELA FIXA ANUAL: VALOR PELA OUTORGA (Precgo de Referéncia da
LICITACAOQ) ofertado pelo licitante vencedor, dividido em 30 (trinta) parcelas
anuais correspondentes ao periodo de Vigéncia do CONTRATO, atualizadas pelo
indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M.

y) PARCELA VARIAVEL ANUAL: valor anual varidvel que a
CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, fruto de formula
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estabelecida no CONTRATO, que considera a aplicacdo do indice de
desempenho mensurado pelo SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
sobre a RECEITA PRINCIPAL, auferida pela CONCESSIONARIA e por suas
PARTES RELACIONADAS, em negdcios envolvendo o objeto da CONCESSAO
da ARENA MULTIUSO;

z) PARCELA TOTAL ANUAL: somatdrio da PARCELA FIXA ANUAL e da
PARCELA VARIAVEL ANUAL,

aa) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

bb) PARTES RELACIONADAS: (i) as pessoas ou membros da familia —
consanguineos ou por afinidade, tais como parentes em linha reta (ascendentes
ou descendentes) e os parentes em linha colateral e transversal em até quarto
grau, dessa pessoa ou de seus cOnjuges e dependentes — que detenham controle
pleno ou compartilhado da SPE ou de empresas do mesmo grupo econdmico,
tenha influéncia significativa — poder de participar de decisbes financeiras e
operacionais, mas que ndo necessariamente caracterize controle — sobre a SPE
ou sobre as empresas do mesmo grupo econdmico ou que seja uma pessoa chave
da administragao — individuos que tem autoridade e responsabilidade pela direcéo
e planejamento das empresas, como os administradores, membros do conselho
de administracao, diretores executivos etc — da SPE ou de empresa do mesmo
grupo econdmico; (ii) as pessoas juridicas que fizerem parte do grupo econémico
da SPE, forem coligadas, controladas ou controladoras da SPE ou forem
controladas, direta ou indiretamente, formal ou informalmente, pelas pessoas
indicadas no item (i) acima, incluindo, mas nao se limitando, as pessoas juridicas
que estiverem sob controle conjunto (joint venture) de uma terceira sociedade ou
de uma ou mais pessoas, exercerem influéncia significativa sobre a SPE ou
sofrerem influéncia significativa da SPE, forem coligadas ou controladas por uma
terceira sociedade pertencente ao mesmo grupo econdmico da SPE ou tiverem
como pessoa chave da administragado qualquer das pessoas indicadas no item (i)
acima;

cc) PODER CONCEDENTE: o Governo do Espirito Santo, por intermédio da
Secretaria de Estado de Turismo;

dd) PLANO DE MANUTENGAO: documento que detalha o planejamento das
atividades de MANUTENCAO preventiva e de rotina da ARENA, incluindo:
limpeza, conservacédo e reparos; coleta, remogéo e tratamento de residuos;
manejo e paisagismo; dentre outras atividades relevantes;

ee) PLANO OPERACIONAL: documento que detalha o conjunto de atividades
necessarias para operagao de cada equipamento da ARENA, nos diversos usos,
assim como os funcionarios envolvidos;
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ff) PLANO DE NEGOCIOS: documento apresentado pela licitante vencedora e
suas implicagdes para a execugao do objeto;

gg) PROGRAMA DE DESOCUPAGAO: documento a ser elaborado por comisséo
de desocupacgao a ser constituida pelo PODER CONCEDENTE, e que devera
conter todas as atividades e procedimentos para a desocupag¢ao do bem imovel
ao final da CONCESSAO;

hh) PROPOSTA COMERCIAL: proposta apresentada pela ADJUDICATARIA,
nos termos e condigdes do EDITAL, que contém o VALOR DA OUTORGA a ser
pago ao PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, envolvendo a
proposta escrita em si ofertada na LICITACAO pela ADJUDICATARIA, conforme
TERMO DE ATUALIZACAO DE PROPOSTA COMERCIAL;

i) PUBLICO: a coletividade das pessoas fisicas usuarias, convidadas e/ou
consumidoras finais dos servigos, convencgdes, feiras e eventos que forem
realizados na ARENA;

i) RECEITAS ACESSORIAS: receitas, distintas da RECEITA PRINCIPAL,
percebidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da exploragdo da ARENA
MULTIUSO, tais como aluguel de longo prazo de espagos para estabelecimentos
comerciais, incluindo lojas, salas comerciais, entre outras receitas distintas ao
OBJETO do CONTRATO;

kk) RECEITA PRINCIPAL: receitas percebidas pela CONCESSIONARIA pela
exploracao comercial dos espagos da ARENA MULTIUSO para feiras, eventos e
exposi¢cdes e outras atividades compativeis com a finalidade da ARENA
MULTIUSO, tais como, servicos de telecomunicagao e internet, aluguel de
equipamentos, estacionamento e valet, publicidade, alimentos e bebidas,
recepgao e seguranga, montagem de estrutura para eventos, dentre outros, desde
que compativeis com o objeto previsto no EDITAL e neste CONTRATO;

) SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO ou SMD: metodologia
aplicada para aferir o desempenho da CONCESSIONARIA ao longo do periodo
da CONCESSAO, conforme Anexo lll — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO do EDITAL;

mm) S
USEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-lei n° 73, de 21 de novembro de 1966;

nn) VALOR DO CONTRATO: projecéo das receitas oriundas da CONCESSAO
ao longo de 30 anos;
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oo) VALOR PELA OUTORGA: valor que devera ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, nos termos do EDITAL, do
CONTRATO e de seus Anexos.

pp) VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica, aprovada por ambas as
PARTES, para a execugao dos servigos de apuracao do atendimento aos indices

de desempenho do Sistema de Mensuragdo de Desempenho, contratada e
remunerada pela CONCESSIONARIA.

qq) TERMO DE DEVOLUGAO DO IMOVEL: documento firmado entre as
PARTES em que o CONCESSIONARIO devolve a posse direta do bem imdvel,
bem como suas instalagdes e seus equipamentos, para o PODER
CONCEDENTE;

rr) TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE BENS: documento
firmado entre as PARTES que constara o estado de conservacdo, OPERACAO e
especificacdes técnicas dos bens concedidos, transferindo 8 CONCESSIONARIA
a responsabilidade exclusiva da posse e do uso do bem imoével, obedecidas as
disposigdes do EDITAL e deste CONTRATO;

ss) TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO DOS BENS REVERSIVEIS:
documento contendo a relacdo dos BENS REVERSIVEIS a serem revertidos e
seu estado de conservacdo e MANUTENCAO, para posterior assinatura do
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS;

tt) TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGAO DOS BENS REVERSIVEIS:
documento contendo a relagdo dos BENS REVERSIVEIS, firmado pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE ao término da
CONCESSAOQ;

uu) TERMO DE ENTREGA DO BEM IMOVEL: documento firmado entre as
PARTES em que o PODER CONCEDENTE transfere a posse direta do bem
imével, bem como suas instalacbes e seus equipamentos, para o
CONCESSIONARIO;

v) TERMO DE RESPONSABILIDADE PELOS CONTRATOS FIRMADOS:
documento assinado pela CONCESSIONARIA declarando estar ciente dos
respectivos contratos correspondentes a execugao dos EVENTOS listados no ANEXO V
do EDITAL.

SECAO Il - APENDICES
Integram o CONTRATO de CONCESSAO DE USO, para todos os efeitos legais e

Avenida Joao Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do Sua,
Vitéria/ES, CEP: 29.050-375 | CNPJ: 08.750.791/0001-89 | Tel.: (27) 3636-8001



contratuais, os documentos relacionados nesta Secéo:
a) APENDICE | — EDITAL e seus anexos;
b) APENDICE Il - PLANO DE NEGOCIOS;

C) APENDICI? Il - CLAUSULAS MINIMAS OBRIGATORIAS E DIRETRIZES NA
CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE;

d) APENDICE IV - DIRETRIZES PARA CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE
PESQUISAS.

e) APENDICE V — PROCEDIMENTO PARA AUTORIZACAO DE CONTRATOS
DE EXPLORACAO COMERCIAL ACESSORIA
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PREAMBULO

Pelo presente instrumento, os abaixo assinados, de um lado O ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO com sede
na Avenida Joao Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do
Sua, Vitdria, ES, CEP: 29.050-375, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.750.791/0001-89,
representada por seu Secretario, Sr. [*], portador da Carteira de Identidade n° [*], inscrito
no CPF/MF sob o n° [¢], residente em [¢], neste ato denominado PODER
CONCEDENTE; e do outro lado,a empresa [NOME DA EMPRESA] [*], com sede na
[*], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [*], representada por seu presidente [nome e
qualificacéo], portador da Carteira de Identidade n° [¢], inscrito no CPF/MF sob o n° [+],
residente em [+], neste ato denominada CONCESSIONARIA;

Resolvem celebrar este CONTRATO DE CONCESSAO DE USO ONEROSO DA
ARENA MULTIUSO, cuja celebragao foi autorizada mediante ato homologatério as
folhas (xx) do processo administrativo n° (x) — SETUR, sujeitando-se as PARTES a Lei
Federal n° 8.666/93, pelo Decreto Estadual n® 3.126-R/2021, e, subsidiariamente pela
Lei Federal 8.987/95 e demais normas aplicaveis, mediante as clausulas e condi¢gdes
gue anunciam a seguir:

1. OBJETO

1.1. O objeto deste CONTRATO DE CONCESSAO DE USO é a modernizagéo,
exploragcédo, gestdo, planejamento, operagdo e promogdo da ARENA MULTIUSO,
visando a realizagéo de feiras, congressos, shows, seminarios, dentre outros eventos.

1.2. A ARENA MULTIUSO objeto da CONCESSAO totaliza 108.773,26 m? (cento e
oito mil, setecentos e setenta e trés e vinte e seis metros quadrados), sendo delimitada
pelo perimetro descrito e detalhado no Anexo IV do EDITAL, havendo possibilidade de
aditivo de area, desde que haja interesse mutuo entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA, tendo em vista ser de posse do Governo do Estado areas
adjacentes ao empreendimento.

1.3. Respeitados os requisitos técnicos minimos previstos no Modelo de Negdcios
Referencial, constante no Anexo VI do EDITAL, a CONCESSIONARIA podera utilizar
a area do bem imével conforme o seu interesse, desde que tais atividades sejam
previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE, conforme Apéndice V deste
CONTRATO, e n3o conflitem com o uso previsto nesta CONCESSAO, com as posturas
estaduais e municipais que regem a matéria e nao violem as vedagdes previstas neste
CONTRATO.

1.4. A CONCESSIONARIA deverd modernizar, no minimo, os seguintes itens da
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ARENA, conforme ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DAS CARACTERISTICAS
MINIMAS DO EMPREENDIMENTO do EDITAL:

a) sistema elétrico;

b) sistema de iluminacao;

c) sistema de ar condicionado;

d) instalacbes hidro-sanitarias;

e) sistema de prevencao de incéndio;

f) estrutura basica do complexo (paredes, piso, teto);
g) area externa;e

h) estruturas relacionadas a acessibilidade.

1.5. A obrigacdo da CONCESSIONARIA quanto 8 MANUTENCAO da ARENA envolve
as seguintes fungdes:

a) elaborar Planos de Manutencgao;

b) promover a MANUTENCAO periddica da ARENA;

c) realizar manutencdes extraordinarias;

d) controlar a geragéo e dispor adequadamente dos residuos gerados; e

e) controlar as pragas sinantropicas, os cupins e as endemias, desratizar e
desinsetizar o equipamento.

1.6. A obrigacdo da CONCESSIONARIA quanto & OPERACAO da ARENA
MULTIUSO inclui as seguintes fungdes:

a) elaborar PLANO OPERACIONAL; e

b) manter a ARENA em permanente OPERACAO desde a emissdo da ORDEM
DE INICIO DA OPERAGCAO, respeitados os horarios de funcionamento
estabelecidos, que podem variar para cada tipo de evento.

1.7. Caso a CONCESSIONARIA opte pela construgdo de novas instalagdes, as
mesmas deverao ser revertidas ao PODER CONCEDENTE ao final do periodo de
CONCESSAO.
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1.8. A CONCESSIONARIA n3o fica obrigada a manter a antiga edificaco, caso opte
pela construcdo de um novo prédio, desde que atenda a todos os CONTRATOS
FIRMADOS e aos requisitos minimos para o novo equipamento definidos aqui neste
CONTRATO.

1.9. As receitas a serem percebidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo dos valores
auferidos em razao do uso do bem publico e pelas RECEITAS ACESSORIAS
mencionadas na Clausula 11 deste CONTRATO.

1.10. Todos os bens iméveis ou méveis incorporados pela CONCESSIONARIA no bem
publico concedido, por acessao fisica ou intelectual, reverter-se-ao ao patriménio
publico ao final da CONCESSAO, assim como todas as benfeitorias, ainda que uteis ou
necessarias, sem direito a indenizagcdo no advento do término contratual, visto que
considerados integralmente depreciados e amortizados pela concessionaria durante a
vigéncia da CONCESSAO.

1.11.A descrigdo dos servigos encontra-se detalhada no MODELO DE NEGOCIO
REFERENCIAL constante no Anexo VI do EDITAL.

1.12.0 objeto deste CONTRATO nao podera sofrer descontinuidade durante todo o
prazo da sua vigéncia, devendo ser executado pela CONCESSIONARIA, sob a sua
inteira responsabilidade funcional e operacional.

2. DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO E INTERPRETAGAO

2.1. Integram o CONTRATO DE CONCESSAO, independentemente de transcrigéo,
os documentos:

a) EDITAL de concorréncia n® 001/2023 e seus anexos;
b) PLANO DE NEGOCIOS;

C) CLAUSUL~AS MINIMAS OBRIGATORIAS E DIRETRIZES NA
CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE;

d) DIRETRIZES PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA DE PESQUISAS; e

e) PROCEDIMENTO PARA AUTORIZACAO DE CONTRATOS DE
EXPLORAGAO COMERCIAL ACESSORIA.

2.2. Na interpretacédo, integracdo ou aplicagcdo de qualquer disposigdo deste
CONTRATO, prevalecera o entendimento mais benéfico para o PODER
CONCEDENTE.
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3. PRAZO DE CONCESSAO

3.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos contados a partir
da publicagdo no Diario Oficial do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO, devidamente assinado pelas partes.

3.2. N&o sera admitida redugdo ou prorrogagéo da vigéncia contratual, salvo para
efeito de reequilibrio econdmico do contrato financeiro da CONCESSAO, observados
os termos e as condicoes fixadas neste CONTRATO.

3.3. O término do prazo de CONCESSAOQ, que se dara conforme a clausula 32.2, sera
formalizado através do respectivo TERMO DE DEVOLUCAO DO IMOVEL.

4. VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO

4.1. O valor deste CONTRATO ¢é a projecéo das receitas oriundas da CONCESSAO
ao longo de 30 (trinta) anos e esta estimado em R$ 170.234.478,00 (cento e setenta
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e setenta e oito reais).

5. TRANSFERENCIA DO BEM IMOVEL

5.1. O bem imoével sera transferido para a CONCESSIONARIA, mediante a assinatura
do TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE BENS, no qual constara o
estado de conservacdo, OPERACAO e especificacdes técnicas dos bens concedidos,
tornando-se, dai em diante, até a extincdo da CONCESSAO, de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA a posse e o uso do bem imdvel, obedecidas as
disposicoes do EDITAL e deste CONTRATO.

5.2. A posse direta das instalagbes e equipamentos existentes, relacionados no
TERMO DE ENTREGA DO BEM IMOVEL, sera transferida a CONCESSIONARIA
simultaneamente a transferéncia de que trata acima.

6. BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
6.1. Integram a CONCESSAO:

a) A area indicada e delimitada no EDITAL, correspondente a 108.773,26 m?
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(cento e oito mil, setecentos e setenta e trés e vinte e seis metros quadrados);

b) Todos os bens imdveis, edificios e quaisquer construgdes existentes no bem
imével, totalizando a area construida na ARENA MULTIUSO de 26.507,79 m?
(vinte e seis mil, quinhentos e sete e setenta e nove metros quadrados), bem como
quaisquer bens modveis a eles incorporados, conforme relacdo constante do
TERMO DE ENTREGA DO BEM IMOVEL;

c) Os bens incorporados ao bem imoével, ao longo de todo o prazo de
CONCESSAO, por forca de OBRAS ou investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, por acessdo fisica ou intelectual, assim como todas as
benfeitorias.

6.2. Integram a CONCESSAO todos os bens moveis necessarios a continuidade da
exploracao do bem imével, da forma como explorado pela CONCESSIONARIA.

6.3. Integram, ainda, a CONCESSAO todos os investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA.

6.4. Todos os bens da CONCESSAO ou investimentos neles realizados deverdo ser
integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA durante a
CONCESSAO, de acordo com os termos da legislacéo vigente, ndo cabendo nenhum
pleito de indenizagao no advento do término contratual.

7. BENS REVERSIVEIS

7.1. BENS REVERSIVEIS s3o todos aqueles vinculados 8 CONCESSAO, construidos,
adquiridos, produzidos/fabricados e implantados pela CONCESSIONARIA
(edificagbes, instalagbes, sistemas, equipamentos, maquinas, componentes,
sobressalentes, bens e direitos para a prestagcédo dos servigos e outros), bem como os
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, com suas eventuais modernizagbes
e/ou supressdes, acordadas entre as PARTES.

7.2. Os BENS REVERSIVEIS incluem:
a) edificacdes implantadas na AREA DA CONCESSAO;

b) infraestrutura permanente fixa (cabeamento, quadros de distribuigdo, pontos
de conexéao, etc.) e respectivos componentes de hidraulica, rede de TI, elétrica,
de som, de imagem e de iluminagao;

c) sistemas e equipamentos de climatizagao, hidraulico e de energia;
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d) sistemas e equipamentos de CFTV;

e) palcos, lonas, cabos, roldanas, talhas, estandes e demais equipamentos
necessarios para a montagem e realizagdo de eventos, feiras e convengoes;

f) cadeiras fixas e avulsas destinadas & acomodagéo do PUBLICO, assim como
outros mobiliarios de uso rotineiro;

g) equipamentos de controles de acesso; e

h) sistemas, aparelhos e equipamentos necessarios para o funcionamento da
cabine de transmissao.

7.3. Sem prejuizo da obrigagdo de, em conjunto com o PODER CONCEDENTE,
realizar o levantamento e conferéncia dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO em
até 20 (vinte) dias apds a conclusao e entrega das modernizagdes dos equipamentos,
a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, até a segunda
semana do més de dezembro de cada ano, relatério circunstanciado que retrate a
situacdo de todos os BENS REVERSIVEIS.

7.3.1. A CONCESSIONARIA zelara pela integridade dos BENS REVERSIVEIS,
assumindo a responsabilidade objetiva por sua guarda, MANUTENCAOQO, conservagao
e integridade;

7.3.2. O relatério de que trata o caput devera indicar, caso haja, os bens de terceiros
existentes na AREA DA CONCESSAO.

7.4. Poderao ser utilizados, na execugéo do objeto, equipamentos de infraestrutura ou
quaisquer outros bens ou conjunto desses, que néo sejam de propriedade do PODER
CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA.

7.4.1. A CONCESSIONARIA podera demandar ao PODER CONCEDENTE a retirada
de bens de terceiros presentes na AREA DA CONCESSAO, nao ficando a
CONCESSIONARIA responsavel por quaisquer custos dai decorrentes.

7.4.2. O disposto acima nao podera ocorrer se houver risco ou prejuizo a continuidade
da exploracdo da ARENA MULTIUSO.

7.5. Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo, sem prévia autorizagcdo expressa do
PODER CONCEDENTE, ser alienados, onerados ou dados em garantia, ou ainda, de
qualquer modo, ser arrestados, penhorados ou expropriados sob qualquer forma.

7.6. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS:
a) se substitui-los por outros em condi¢cdes de operacionalidade e funcionamento
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idénticas ou superiores ao apresentado ou exigido dos substituidos; ou

b) nos casos em que comprovadamente tais bens se mostrarem nao mais
necessarios a execugao das OBRAS e atividades da CONCESSAO; e

c) qualquer caso distinto, se for autorizado pelo PODER CONCEDENTE,
procedendo-se a atualizagdo do respectivo inventario.

7.7. Em caso de alienacdo de BENS REVERSIVEIS conforme a alinea “a” da clausula
7.6, os recursos auferidos serao classificados como RECEITAS ACESSORIAS

7.8. Em caso de alienagdo de BENS REVERSIVEIS conforme a alinea “b” da clausula
7.6, os recursos auferidos com a alienagao pertencerao ao PODER CONCEDENTE e
deveréo ser transferidos a esse mediante depdsito em conta indicada por este.

7.9. Em caso de alienacdo de BENS REVERSIVEIS conforme alinea “c” da clausula
7.6, o ato de autorizacido devera prever a quem competira os recursos auferidos com a
alienacao.

7.10. As alienagdes ou substituicdes de BENS REVERSIVEIS que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da
CONCESSAO deverdo ser prévia e expressamente autorizadas em processo
especifico pelo PODER CONCEDENTE.

7.11.Em qualquer caso de alienagédo, essa devera ser realizada em condi¢cbes de
mercado, e as respectivas transacdes deverao ser previamente informadas em detalhe
ao PODER CONCEDENTE, especialmente quanto aos pregos praticados.

8. REVERSAO DOS BENS

8.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, os direitos e os privilégios vinculados a exploracdo da CONCESSAO
transferidos 8 CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados, assim como
todas as benfeitorias, ainda que uteis e necessarias, sem direito a indenizagao por bens
moveis ou imdveis ainda ndo depreciados quando do termo final da CONCESSAO,
salvo caso previsto na subclausula 32.2.3.

8.2. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢cbes adequadas de
OPERACAO, utilizagdo e MANUTENCAO, bem como livres de quaisquer 6nus,
encargos, valor residual, tributo, obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer valor
pago pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que
permitam o uso e exploragao do bem imaével.
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8.3. Os BENS REVERSIVEIS deverdo estar em perfeitas condicdes de
operacionalidade, utilizacgo e MANUTENCAO, assim como aptos a permitir a
continuidade de sua exploracao até, pelo menos, o final do terceiro ano subsequente
ao término da CONCESSAO, sem que sejam necessarias significativas medidas de
reparagéo ou MANUTENCAO.

8.4. Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado
antes do término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a CONCESSIONARIA direito
a indenizacao.

8.5. Caso a CONCESSIONARIA n3o cumpra as condicdes estabelecidas, o PODER
CONCEDENTE tera direito a indenizagdo a ser calculada nos termos da legislacao
aplicavel, sem prejuizo das sang¢bes cabiveis e a execugao de seguro e de garantia
contratual.

8.6. Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE, com o auxilio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, da
qual participara um representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o
estado de conservacdo e MANUTENCAO dos bens, e as PARTES firmardo o TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS ao PODER
CONCEDENTE.

8.6.1. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagao prevista na clausula
anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solugdo amigavel de conflitos,
estabelecido neste CONTRATO.

8.7. Procedida a avaliagdo dos BENS REVERSIVEIS, sera realizada, por ocasiao da
reverséo, a lavratura do respectivo TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO DOS
BENS REVERSIVEIS.

8.8. O TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS devera ser
assinado no prazo maximo de 90 (noventa) dias apds a lavratura do Termo Provisorio,
apos vistoria final dos bens e a comprovacao de atendimento da clausula 8.3 ou o
pagamento de indenizagao prevista na clausula 8.5.

8.9. A CONCESSIONARIA também fica responsavel, perante o PODER
CONCEDENTE, por retirar bens de terceiros eventualmente presentes na AREA DA
CONCESSAO, bem como por desmontar e devidamente recolher instalacdes moveis
ou desmontaveis existentes, até a assinatura do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS.

8.10.0s bens a que se refere a clausula 8.9 que nao forem retirados dentro do prazo
estabelecido, serao revertidos ao patriménio do PODER CONCEDENTE, ficando a
CONCESSIONARIA responsavel pelos 6nus causados a terceiros.
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9. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE

9.1. A CONCESSIONARIA é uma Sociedade de Propésito Especifico — SPE
constituida pela ADJUDICATARIA sob as leis brasileiras e de acordo com as regras
previstas no EDITAL, com o fim exclusivo de explorar a CONCESSAOQ, satisfazer as
condigdes e cumprir as obrigagcdes estabelecidas neste CONTRATO, com a finalidade
exclusiva de operar a CONCESSAO, devendo estar sediada no Municipio de Serra —
ES.

9.2. O capital social minimo da CONCESSIONARIA é de R$ 8.511.723,90 (oito
milhdes, quinhentos e onze mil, setecentos e vinte e trés reais e noventa centavos),
devendo a integralizagdo ser feita 50% (cinquenta por cento) na assinatura do
CONTRATO e 50% (cinquenta por cento) em até 180 (cento e oitenta) dias.

9.3. A CONCESSIONARIA n3o podera, durante o prazo da CONCESSAO, reduzir o
seu capital social abaixo do valor minimo acima especificado, sem prévia e expressa
autorizacao, por escrito, do PODER CONCEDENTE.

9.4. O Estatuto Social da CONCESSIONARIA devera contemplar clausula que vede
alteracdo de seu objeto social sem prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

9.5. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro do CONTRATO
coincidirdo com o ano civil, feita exce¢do do primeiro ano, que tera inicio no dia de
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

9.6. Sem prejuizo da regulamentacdo do Estado do Espirito Santo, a titularidade do
Controle da CONCESSIONARIA devera ser exercida pela PROPONENTE vencedora,
ressalvada a transferéncia de controle:

a) Aos seus FINANCIADORES;
b) A terceiros, mediante prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

9.7. A SPE devera obedecer a padrbées de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme regulamento e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislagcao
Societaria Brasileira (Lei n° 6.404/1976 e alteragbes posteriores), em regras e
regulamentac¢des da CVM e das Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

9.8. Assinado o instrumento contratual, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter,
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durante toda a sua execugao, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
LICITACAO.

9.9. A CONCESSIONARIA permitira que o PODER CONCEDENTE revise quaisquer
contas, registros e outros documentos relativos ao cumprimento do CONTRATO.

9.10.A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrées de compliance e praticas
anticorrupcao a observar, no que for aplicavel, a Lei Federal n°® 12.846/2013.

10. REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

10.1.0 PODER CONCEDENTE concede 8 CONCESSIONARIA, em contrapartida ao
cumprimento por esta das obrigagbes previstas neste CONTRATO, o direito de
exploragdo da OPERACAO da ARENA MULTIUSO, observado, contudo, que a
obtencdo das RECEITAS PRINCIPAIS e das RECEITAS ACESSORIAS dar-se-a por
conta e risco exclusivo da CONCESSIONARIA.

11. RECEITAS ACESSORIAS

11.1.Além dos valores auferidos em razdo do direito de exploragdo da operagao da
ARENA MULTIUSO, a CONCESSIONARIA podera ainda ser remunerada pelas
seguintes fontes acessorias de receita:

a) rendimentos decorrentes de aplicagbes financeiras;

b) cobranga por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pelo
Poder Publico;

c) comercializagédo de “naming rights”, de qualquer dos equipamentos existentes
no bem imdvel, com a autorizacéo expressa do PODER CONCEDENTE, podendo
haver compartilhamento, desde que acordado entre as PARTES;

d) indenizagbes e penalidades pecuniarias previstas nos contratos celebrados
entre a CONCESSIONARIA e terceiros;

e) decorrentes de prestagao de servigos complementares; e

f) demais atividades econbmicas ndo conflitantes com o objeto contratual e a
legislagao pertinente.

11.2.E vedada a exploragao:
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a) de atividades ou veiculagédo de publicidade que infrinjam a legislacdo em
vigor ou que possam prejudicar o uso e a exploragao do bem imodvel; e

b) de atividades ou veiculacao de publicidade que atentem contra a moral e
0os bons costumes, de cunho religioso ou politico partidario, ou que possam
prejudicar o desenvolvimento operacional e os aspectos comerciais.

11.3. Contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e particulares no ambito desta
cladusula ndo poderdo ultrapassar o prazo de CONCESSAO, salvo determinacéo
expressa em contrario dada pelo PODER CONCEDENTE, devendo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para entrega das areas
objeto de exploragao livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive sem
nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigagcéo, gravame e sem quaisquer 6nus para
o PODER CONCEDENTE, ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA e
seus subcontratados.

11.4. Os contratos relativos a exploragdo das fontes de receita objeto desta clausula
devem ser apresentados ao PODER CONCEDENTE para aprovacao, com todos os
estudos técnicos, de engenharia, econémico-financeiro e juridico, quando couber,
conforme disposto no Apéndice V deste CONTRATO, subordinando-se a eficacia do
contrato a condicdo suspensiva consistente na autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE nos termos da legislagao estadual vigente.

11.4.1. Constatado que nao havera comprometimento das atividades previstas no
objeto deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE expedira autorizagdo para a
exploracdo da RECEITA ACESSORIA, nos termos da minuta de Contrato Especifico
apresentada, em até 90 (noventa dias) dias contados da apresentagao do pedido.

11.4.1.1 A existéncia de pendéncia ou vicio formal na documentagdo apresentada
implica a suspensao do prazo de que trata o caput deste artigo, voltando a contagem
do prazo estabelecido, a partir da data de recebimento da documentagcédo saneadora.

11.4.1.2 A autorizagao nao implicara em responsabilidade do PODER CONCEDENTE
quanto a verificagao dos estudos, calculos e dimensionamentos porventura envolvidos,
que sao de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA.

11.4.1.3 A obtencao de autorizacdo para exploracédo da RECEITA ACESSORIA n3o
exime a CONCESSIONARIA do cumprimento das exigéncias minimas previstas neste
CONTRATO.

11.4.2. Em caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
podera, independentemente de indenizagdo, denunciar os contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA com terceiros para a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS.
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11.5. A exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS pode ser realizada por meio da
utilizacdo de espacos da ARENA MULTIUSO de modo direto, pela
CONCESSIONARIA, ou mediante a celebracdo de contratos com terceiros, a serem
regidos pelo direito privado.

11.6.Na hipdtese de exploragao das RECEITAS ACESSORIAS diretamente pela
CONCESSIONARIA, a contabilidade devera ser realizada de modo individual para
cada uma das atividades.

11.7.0 compartilhamento de resultado especifico para cada RECEITA ACESSORIA
sera distribuido em 04 (quatro) faixas de compartilhamento inversamente proporcional
ao investimento do projeto, que variam entre 15% (quinze por cento) e 5% (cinco por
cento), a ser aplicada sobre a receita operacional bruta auferida pela
CONCESSIONARIA, conforme tabela abaixo:

CAPEX FAIXA DE PARTICIPAGAO NA RECEITA
BRUTA AUFERIDA PELA
CONCESSIONARIA
Menor ou igual a 250.000 VRTE’s 15%
Maior que 250.000 VRTE’s até 2.500.000 | 10%
VRTE’s
Maior que 2.500.000 VRTE’s até 7,5%

5.000.000 VRTE’s

Maior que 5.000.000 VRTE’s 5%

11.8.Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA em RECEITAS
ACESSORIAS ou receita inferior a inicialmente estimada ndo poderdo ser invocados
para efeito de revisao do CONTRATO ou reequilibrio econémico-financeiro, cabendo a
CONCESSIONARIA assumir integralmente o risco de sua execuco.

12. REMUNERAGAO DO PODER CONCEDENTE PELA CONCESSIONARIA

12.1.A CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, PARCELA TOTAL
ANUAL, composta pelo somatério da PARCELA FIXA ANUAL e PARCELA VARIAVEL
ANUAL, que sera realizada anualmente, 70 (setenta) dias corridos apés o fim do ano
fiscal.
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12.2.A PARCELA FIXA ANUAL refere-se ao valor pela outorga ofertada pela
CONCESSIONARIA pelo direito de exploragdo da ARENA MULTIUSO, dividido em 30
(trinta) parcelas anuais, atualizadas anualmente pelo IGP-M, sob pena de execucgao da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO e decretacéo de rescisdo contratual por
inexecucgao total ou parcial do contrato do CONTRATO.

12.3. A PARCELA VARIAVEL ANUAL sera calculada através da aplicagdo da seguinte
equagao:

V=dxR

Em que:

V = PARCELA VARIAVEL ANUAL;

d = indice de Desempenho, calculado de acordo no Anexo Il do EDITAL; e

R = RECEITA PRINCIPAL da CONCESSIONARIA, auferida no exercicio anterior,
apurada segundo o regime de competéncia.

12.4.Em caso de assinatura do CONTRATO durante o ano fiscal, o calculo do indice
de Desempenho (d) sera ajustado no inicio do ano subsequente, proporcionalmente
aos meses transcorridos de CONTRATO até o fim do ano fiscal, conforme clausula 5.3
do Anexo Ill do EDITAL.

12.5.0s pagamentos devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE
deveréo ser efetivados mediante depdsito em conta corrente indicada formalmente pelo
PODER CONCEDENTE.

13. CARACTERISTICAS MiNIMAS DO EMPREENDIMENTO

13.1.A CONCESSIONARIA executard os investimentos necessarios, no periodo
maximo de 5 (cinco) anos contados da assinatura do CONTRATO, por sua conta e
risco, com observancia dos requisitos e especificagdes técnicas contidos no Anexo Il —
MEMORIAL DESCRITIVO DAS CARACTERISTICAS MINIMAS DO
EMPREENDIMENTO do EDITAL e neste CONTRATO.

13.1.1. A CONCESSIONARIA submetera a aprovacdo do PODER CONCEDENTE,
antes do inicio das OBRAS, projetos basicos e, posteriormente, executivos que
atendam ao disposto no caput de todas as intervencgdes previstas, os quais deverao ser
acompanhados, quando for o caso, de estudos ou pareceres independentes e, se
possivel, das manifestacdes ou aprovacdes das autoridades competentes.

13.1.2. Caso a CONCESSIONARIA execute o investimento minimo obrigatério do
CONTRATO nos 3 (trés) primeiros anos de CONTRATO, ficara isenta das duas
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parcelas fixas anuais subsequentes, devendo a comprovagao ocorrer nos 70 (setenta)
dias corridos apoés o fim dos respectivos anos fiscais.

13.2.0s investimentos detalhados no Anexo Il do EDITAL incluem as OBRAS DE
MODERNIZACAO da ARENA.

13.3. As estimativas de custo constantes no Anexo I] do EDITAL sao meramente
referenciais, sendo responsabilidade da CONCESSIONARIA a verificagao prévia do
investimento a ser realizado.

13.4.A CONCESSIONARIA adotara o Livro de Ordem nas OBRAS e servicos de
engenharia e arquitetura, nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA.

14. DIRETRIZES PARA REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS

14.1.S40 diretrizes para a elaboragdo dos projetos e execugcdo das OBRAS
relacionadas aos investimentos necessarios:

a) valorizar os conceitos de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente e
adotar solugdes tecnoldgicas que minimizem o consumo de energia elétrica e
agua;

b) viabilizar as melhores praticas para tratamento/reaproveitamento dos
residuos provenientes dos eventuais servigos de alimentacgao;

c) planejar todas as intervencbes a serem realizadas na AREA DA
CONCESSAO a fim de evitar a presenca de elementos que afetem sua
caracteristicas estéticas e durabilidade estrutural, tais como trincas, fissuras ou
rachaduras;

d) projetar e executar as OBRAS considerando adequadas praticas relativas a
aplicacao de isoladores de som e barreiras a propagacéao de ruidos para eventos
como conferéncias, exposicoes, shows, entre outros esperados;

e) minimizar o impacto da mobilizagao do pessoal e equipamentos envolvidos na
realizacao das OBRAS na OPERACAO da ARENA e no transito do entorno;

f) causar o minimo de interferéncia ao entorno e a vizinhanca;

g) segquiras diretrizes do ESTUDO DE IMPACTO E VIZINHANCA - EIV e o termo
de compromisso firmado entre o Governo do Espirito Santo e a Prefeitura
Municipal da Serra; e
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h) manter o carater modular dos espagos, com fechamentos removiveis e
acessos independentes, de modo que possam abrigar eventos de portes diversos
mediante o aumento ou a diminuigdo das areas locaveis.

15. OBRAS DE MODERNIZAGAO

15.1. A CONCESSIONARIA obriga-se, no ambito das funcées de MODERNIZACAO da
ARENA, a modernizar os itens listados na clausula 1.4 deste CONTRATO.

15.1.1. Quaisquer outras obras nao previstas no Anexo || - MEMORIAL DESCRITIVO
DAS CARACTERISTICAS MINIMAS DO EMPREENDIMENTO do EDITAL ou neste
CONTRATO serao submetidas a avaliagao discricionaria do PODER CONCEDENTE
quanto a possibilidade e conveniéncia de realiza-las e, uma vez aprovadas, sempre
serdo executadas por conta e risco da CONCESSIONARIA.

15.2. Na elaboragéo dos projetos basicos e executivos e na execugéo das OBRAS DE
MODERNIZACAO, deverdo ser cumpridas as normas técnicas pertinentes e,
especialmente:

a) as normas da ABNT: NBR 6118/2003 (Estrutura de concreto) e ABNT: NBR
8800/2008 (Estrutura de acgo); e demais normas ABNT e regulamentagdes
referentes as estruturas existentes;

b) as normas relativas a acessibilidade, em especial a ABNT 9050/2015,
incluindo todos os quesitos de acessibilidade — edificagdes, mobiliario, espagos e
equipamentos urbanos em toda a ARENA — e mantendo a sua funcionalidade
durante todo o periodo da CONCESSAO:;

c) as normas relativas a sistemas de ar condicionado, em especial a norma
ABNT NBR 16401 e a Portaria n° 3523/98 — Ministério da Saude — Sistema de ar
condicionado; e a Resolugédo RE n°. 9 de janeiro de 2003 — ANVISA (Referenciais
de Qualidade do Ar Interior em Ambientes Climatizados Artificialmente de Uso
Publico e Coletivo);

d) as normas relativas as instalagdes hidro-sanitarias, ABNT: NBR 5626 — agua
fria, NBR 8160 — Esgoto e demais normas pertinentes ao assunto;

e) com relacdo aos sistemas e estruturas de protecao contra incéndio e panico,
a respectiva legislacdo vigente, atendendo as normas quanto aos sistemas,
equipamentos e treinamentos necessarios;

f) as normas técnicas cabiveis da Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas —
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ABNT, em especial a NBR 10151 que define a avaliagdo do ruido em areas
habitadas, visando o conforto acustico do entorno; e

g) as normas relativas a instalagdes e circuitos elétricos, em especial a NBR
5410 (referente a instalacbes de baixas tensdo), a NBR 5419 (referente a
descargas atmosféricas), além das normas NR 10, NBR 6147, NBR 14136 e IEC
60301-1.

15.3.A CONCESSIONARIA devera:

a) responsabilizar-se pela instalacao e operag¢ao do canteiro de obras e demais
estruturas operacionais pertinentes, de acordo com as exigéncias normativas,
provendo a adequada estocagem e guarda do material utilizado nas OBRAS;

b) realizar verificacdes e testes necessarios nos sistemas que foram reformados
ou instalados, a fim de verificar sua seguranga e adequagdo as normas
pertinentes;

c) em até 30 (trinta) dias do inicio das OBRAS DE MODERNIZACAO,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o comprovante de comunicagao prévia do
inicio da obra, por meio do Sistema de Comunicagdo Prévia de Obras do
Ministério do Trabalho, bem como a matricula da obra junto ao INSS — CEl e os
programas de seguranga do trabalho obrigatorios; e

d) manter o PODER CONCEDENTE mensalmente informado do cumprimento
das etapas de execucao das OBRAS.

15.4.A CONCESSIONARIA devera cumprir e executar as OBRAS e intervencdes de
medidas mitigadoras e/ou compensatorias, em sua totalidade, previstas no ESTUDO
DE IMPACTO DE VIZINHANCA - EIV, conforme Anexo XVI do EDITAL.

16. PROCEDIMENTO PARA ACEITAGAO DAS OBRAS

16.1.0 PODER CONCEDENTE nomeara Comissdo Especial de Obras, a fim de
acompanhar a execucao e verificar a conformidade das OBRAS.

16.1.1. A Comissdo Especial de Obras sera composta, minimamente, por
servidores efetivos do Governo do Estado da Secretaria de Estado do Turismo - SETUR
e do Departamento de Edificagdes e de Rodovias do Espirito Santo - DER.

16.2.A CONCESSIONARIA comunicara ao PODER CONCEDENTE a conclus&o das
OBRAS que executar e o procedimento de aceitagdo das OBRAS podera se dar em
blocos, de acordo com a area ou setor no qual as OBRAS DE MODERNIZACAO forem
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executadas.

16.3.A Comissao Especial de Obras tera um prazo de 15 (quinze) dias uteis apds a
comunicagdo formal de conclusdo de cada bloco (ou do total) das OBRAS DE
MODERNIZACAO, para emitir parecer relativo a finalizacdo dos respectivos
investimentos ou, caso aplicavel, das intervencdes relacionadas ao projeto, podendo
emitir:

a) Termo de Aceitagdo Definitiva das obras, no caso das OBRAS estarem de
acordo com os parametros determinados no CONTRATO, na PROPOSTA
COMERCIAL, no projeto, caso aplicavel, e na normatizacéo legal e técnica
vigente; ou

b) Termo de Aceitagdo Proviséria das obras, caso haja pendéncias ou itens em
desacordo com o previsto nos documentos supracitados ou normatizagao legal
e técnica vigente, caso em que o Termo apontara as pendéncias necessarias ao
aceite definitivo.

16.3.1. O prazo a que se refere o caput ndo sera considerado para fins de
contagem do periodo maximo de execucado das OBRAS DE MODERNIZACAOQ disposto
na clausula 17.1.

16.4.No caso da alinea “b” da clausula anterior, a CONCESSIONARIA tera prazo de
30 (trinta) dias para implementar as corregbes e/ou complementacées apontadas no
TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA DAS OBRAS.

16.5.Finalizadas as pendéncias, a CONCESSIONARIA fara novo comunicado ao
PODER CONCEDENTE, o qual tera prazo de 15 (quinze) dias uteis para realizar nova
vistoria e emitir novo parecer.

16.6. O processo descrito nos paragrafos supra ira se repetir até a emissao do TERMO
DE ACEITACAO DEFINITIVA.

17. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

17.1.A CONCESSIONARIA deverd planejar e executar as OBRAS DE
MODERNIZACAO, no periodo maximo de 5 (cinco) anos contados da assinatura do
CONTRATO, de forma a garantir a realizagdo dos eventos previstos no Anexo V —
CONTRATOS FIRMADOS do EDITAL.

17.2.A partir da data prevista na ORDEM DE INICIO DA OPERACAO e assinatura do
TERMO DE RESPONSABILIDADE PELOS CONTRATOS FIRMADOS, a
CONCESSIONARIA devera, por sua conta e risco, entrar em acordo com os CLIENTES
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relacionados aos CONTRATOS FIRMADOS elencados no Anexo V do EDITAL, quanto
a mudanca de data ou cancelamento dos respectivos eventos e quanto a indenizagdes
eventualmente devidas, mantendo o PODER CONCEDENTE a salvo de qualquer
responsabilidade pelos valores dai decorrentes.

17.3.A CONCESSIONARIA tera um prazo de 120 (cento e vinte) dias, a partir da DATA
DE PUBLICACAO DO CONTRATO, para apresentar documentos e projetos
necessarios a obtencao de todas as licencas e autorizagbes necessarias ao inicio das
OBRAS DE MODERNIZACAO - salvo aquelas relacionadas ao PROJETO —, bem
como o respectivo cronograma fisico-financeiro detalhado.

17.4.As OBRAS DE MODERNIZAQAO deverédo ser iniciadas em, até, 30 (trinta) dias
apos a emissdo da ORDEM DE INICIO DAS OBRAS pelo PODER CONCEDENTE,
sendo-lhe dada publicidade na forma do art. 61, paragrafo unico, da Lei n° 8.666/93.

17.5.Para emissdo da ORDEM DE INiCIO DAS OBRAS:
a) os projetos executivos deverao ter sido finalizados;

b) as licencas e autorizagdes necessarias a execucao das OBRAS deverao ter
sido obtidas;

c) o cronograma fisico-financeiro detalhado devera ter sido apresentado ao
PODER CONCEDENTE;

d) as garantias adicionais referentes as OBRAS deverao estar constituidas; e
e) os seguros de construgcédo deverao estar vigentes.

17.6.A OPERAQAO da ARENA devera ser iniciada imediatamente apds a emisséo da
ORDEM DE INICIO DA OPERACAOQO pelo PODER CONCEDENTE, sendo-lhe dada
publicidade na forma do art. 61, paragrafo unico, da Lei n° 8.666/93.

17.7.Para emissdo da ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO, a CONCESSIONARIA
devera apresentar:

a) a autorizagao de funcionamento, e as licengas, caso aplicaveis, ainda que
provisoérias ou parciais, deverao ter sido emitidas;

b) os seguros deverao estar vigentes;

c) o PLANO OPERACIONAL devera ter sido elaborado e apresentado ao
PODER CONCEDENTE.

d) o TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DE BENS devera ter sido firmado;
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e) os profissionais necessarios 8 OPERACAO da ARENA, conforme previsto no
EDITAL, deverao ter sido contratados pela CONCESSIONARIA; e

f) as acgdes e os prazos previstos no EIV devem estar em pleno cumprimento.

18. OPERAGAO E MANUTENGCAO DA ARENA MULTIUSO
18.1.OPERAGAO - DISPOSICOES GERAIS

18.1.1. A CONCESSIONARIA se obriga a operar a ARENA MULTIUSO por sua conta
e risco, desde a emissao da ORDEM DE INICIO DA OPERACAO até o término deste
CONTRATO.

18.1.2. Fica assegurada a CONCESSIONARIA, na OPERACAO da ARENA
MULTIUSO, ampla liberdade empresarial, de acordo com o disposto neste
CONTRATO.

18.2.DIRETRIZES PARA A OPERACAO
18.2.1. A OPERACAO da ARENA ser&o aplicaveis as seguintes regras:

a) a CONCESSIONARIA devera indicar um profissional ou profissionais, dentro
de seu quadro de prepostos ou empregados, que tenha uma visdo completa de
todas as atividades relativas ao OBJETO, para realizar a interlocugcdo com o
PODER CONCEDENTE durante o periodo da CONCESSAO;

b) a CONCESSIONARIA devera prestar informagdes, por meio dos seguintes
relatorios periodicos, ao PODER CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de
forma a garantir a transparéncia na gestdo e o cumprimento do CONTRATO:

QUADRO 01 - CRONOGRAMA DE ENTREGA DE RELATORIOS

Item Periodicidade Descrigao Prazo(s)

e Balango Patrimonial

e Relatério de Administragao

Relatério e Demonstragdo do Resultado
. do Exercicio — DRE .

econdmico- Anual ~ 10 de abril

financeiro ° Demgnstragoes dos lucros e

prejuizos acumulados
e Demonstragdo dos fluxos de

caixa
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e Notas explicativas do Balango
e Ocorréncia de fatos relevantes

e Transacgoes entre a
CONCESSIONARIA ¢ as suas
PARTES RELACIONADAS

e Pagamentos feitos pela
CONCESSIONARIA a
terceiros por ela contratados

e Receitas arrecadadas

Relatorio de separadas por tipo .
transacoes Anual e Provisdo para contingéncias | 10 de abril
economicas (civeis, trabalhistas, fiscais,
ambientais ou administrativas)
e Declaragao da
CONCESSIONARIA contendo
as alteragdes de composicao
societaria, caso haja.
Relatério do ativo Relatério atualizado relativo aos
Anual BENS REVERSIVEIS, bem como | 10 de abril
permanente .
as apodlices de seguro
Relatorio de Conforme detalhamento | 10 de
Registro de Semestral constante no CONTRATO janeiro
Atividades 10 de julho
Plano de PLANO DE MANUTENCAO
manutencéo Anual atualizado, conforme | 10 de
anual detalhamento  constante  no | janeiro
CONTRATO
Relatério de Relatério de cumprimento das
registro de atividades contidas no plano de
execucao das manutencdo anual e possiveis | 10 de
atividades Semestral manutengdes corretivas emitido | janeiro
detalhadas no por empresa especializada 10 de julho
PLANO DE
MANUTENCAO
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Relatério atualizado que ateste

realizacao de manutencao
Atestado de preventiva periddica dos sistemas 10 de
manutencao Semestral de ar condicionado e climatizagao janeiro
preventiva — Ar emitido 10 de julho
Condicionado por empresa especializada,

juntamente com as notas fiscais

dos servigos prestados
Certificado de Certificado de controle.de pragas jO dg
Controle de e yetores urbanos e Ilmpe;a de | janeiro _
Pragas e Trimestral caixas d'agua dentro da va_Il_dade 10 de gbrll
Limpeza de emitido por empresa .certlflcada 10 de julho
caixas d'4gua pela Agéncia Nacional de | 10de

Vigilancia Sanitaria — ANVISA outubro

Contrato com empresa

especializada em gestdo de
Contrato para residuos  conforme Politica | 10 de
Gestao de Anual Nacional de Residuos Sdlidos janeiro
Residuos — PNRS e demais legislagdes

federais, estaduais e municipais

vigentes.

c) a CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de gestdo automatizado
que tenha como fungéo integrar todos os sistemas relacionados 8 OPERACAO da
ARENA e que possa ser objeto de auditoria, caso solicitado pelo PODER
CONCEDENTE;

d) a CONCESSIONARIA devera responder a qualquer consulta formulada pelo
PODER CONCEDENTE no prazo de, ate, 5 (cinco) dias uteis, a contar da data do
recebimento da consulta.

18.3.A CONCESSIONARIA sera responsavel por todos os custos ndo previstos
incorridos na realizagéo de eventos a partir da ORDEM DE SERVICO DE INICIO DE
OPERACAO.

18.4.PLANO DE GESTAO
18.4.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar PLANO DE GESTAO composto por:

18.4.1.1 PLANO OPERACIONAL, que devera ser implantado e mantido durante todo o
tempo do CONTRATO, e deve incluir:

a) os requisitos, procedimentos e atividades que regulamentam a OPERACAO
da ARENA MULTIUSO;
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b) esquemas alternativos de trabalho e de contingéncia para situagdes
emergenciais, tais como falta de agua, energia elétrica, gas, vapor, quebra de
equipamentos, greves e outros;

c) padroes minimos de infraestrutura necessaria ao funcionamento da ARENA,
garantindo a seguranga do PUBLICO;

d) esquemas de atendimento a situagbes de emergéncia que envolvam os
USUARIOS ou colaboradores da ARENA, observando-se todos os normativos
pertinentes ao setor, mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e
materiais preparados;

e) plano de vigilancia e seguranga patrimonial, de forma a garantir a seguranca
e integridade do equipamento e também dos colaboradores e usuarios; e

f) informagbes sobre horario de funcionamento para as diversas finalidades.

18.4.1.2 PLANO DE MANUTENCAO, que devera ser implantado e atualizado
anualmente, respeitando o prazo estabelecido no Quadro 01, abordando o conjunto de
atividades requisitadas para MANUTENCAO e operacdo de cada equipamento, nos
diversos usos, assim como os funcionarios/empresas envolvidos, e deve incluir, no
minimo:

a) Manutengcdo preventiva: pintura, pequenos reparos, iluminagdo, portas,
demarcagao de estacionamentos e vias internas, sinalizacao interna, dentre
outros;

b) Manutencdo dos telhados e suas estruturas (calhas, perfis, cumeeiras,
parafusos, entre outros), com periodicidade minima de 3 (trés) meses;

c) Manutencédo elétrica de alta e baixa tensao (subestag¢des, quadros de
distribuicdo, chaves, cabeamentos, transformadores, entre outros), com
periodicidade minima de 3 (trés) meses;

d) Limpeza, asseio e conservagao do equipamento;
e) Paisagismo e jardinagem;
f) Limpeza do sistema de drenagem.

18.4.2. A atualizagdo, ao longo do CONTRATO, dos planos operacional e de
manutencdo poderdo ocorrer desde que previamente apresentados ao PODER
CONCEDENTE.

18.4.3. O PLANO DE GESTAO devera ser entregue ao PODER CONCEDENTE em
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até 60 (sessenta) dias da assinatura do CONTRATO.

19. REGISTRO DE ATIVIDADES, RECLAMAGOES E OCORRENCIAS

19.1.A CONCESSIONARIA devera apresentar, em periodicidade semestral, Registro
de Atividades, contendo, no minimo, informagdes sobre o volume de eventos, tipo de
evento, unidades utilizadas, PUBLICO estimado, duracao e precgo praticado.

19.2.A CONCESSIONARIA devera manter Registro de Reclamacdes e Ocorréncias,
contendo o detalhamento de informagdes sobre reclamacdes e devidas solugdes
tomadas, ocorréncias extraordinarias ou em desconformidade com a OPERACAO
adequada da ARENA, eventual descumprimento de norma legal e/ou regulamentar.

19.3. CONCESSIONARIA devera disponibilizar, na pagina da internet da ARENA em
local de facil identificagdo, um numero de telefone e uma area para o registro das
reclamacgdes e ocorréncias extraordinarias dos usuarios e vizinhancga.

19.4.A CONCESSIONARIA, também, devera disponibilizar livro de registro de
reclamacgdes e ocorréncias extraordinarias em local com acesso facilitado.

19.5. Os registros efetuados por meio de telefone, internet e livro de registro deverao
ser armazenados por, pelo menos, 24 (vinte e quatro) meses, e compilados no Registro
de Reclamacgdes e Ocorréncias Extraordinarias.

19.6.A CONCESSIONARIA disponibilizara, ao PODER CONCEDENTE, relatério
atualizado com tais reclamacgdes e ocorréncias extraordinarias, bem como com as
respostas fornecidas e as providéncias adotadas em cada caso.

19.7.A CONCESSIONARIA devera realizar pesquisa de satisfacdo do usuario a cada
evento e apresentar, trimestralmente, relatério ao PODER CONCEDENTE, que devera
aprovar o modelo e a metodologia da pesquisa, podendo solicitar a revisdo periodica,
de acordo com o Anexo Il — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do
EDITAL.

20. OBRIGAGOES DAS PARTES
20.1.OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA:

20.1.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste
CONTRATO, na legislagao ou em outras normas aplicaveis, obriga-se, de modo geral,
a:
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a) obter e manter todas as licengas, permissdes e autorizagdes exigidas para a
plena execucdo do OBJETO da CONCESSAOQ, responsabilizando-se por todas as
providéncias necessarias junto aos 6rgdos competentes, nos termos da legislagao
vigente, e arcando com todas as despesas e o0s custos envolvidos, inclusive
providenciando a respectiva regularizagdo contabil e cartorial pertinentes, assim
como informar ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer dessas licengas,
permissdes ou autorizagdes forem retiradas, revogadas ou caducarem, ou, por
qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as
medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a sua obtencao;

b) manter, durante o prazo do CONTRATO, os requisitos de habilitagao juridica,
regularidade fiscal, trabalhista e qualificagédo técnica previstos no EDITAL;

c) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugao de
todas as obrigacbes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a
qualidade contratualmente definidas;

d) honrar, pontualmente, os compromissos financeiros assumidos nos termos
deste CONTRATO;

e) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do
OBJETO do presente CONTRATO;

f) permitir e colaborar com a fiscalizagdo realizada pelo PODER
CONCEDENTE;

g) cumprir e respeitar as clausulas e condi¢des deste CONTRATO, submetendo-
se plenamente a regulamentagédo existente ou a que venha a ser editada, as
normas da ABNT e/ou do INMETRO ou outro érgéo regulamentador competente,
bem como as especificagdes e projetos pertinentes, aos prazos e as instrugdes
da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas,
parametros de qualidade e demais condicionantes para a execucédo do OBJETO
da CONCESSAOQ;

h) fazer com que sejam apresentadas as anotagdes de responsabilidade técnica
— ART, conforme exigido pela regulamentacgao aplicavel,

i) obedecer aos padrdes e boas praticas de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras adequadas;

j) assumir integral responsabilidade pelas atividades que realizar, bem como
pelos danos decorrentes da execucdo do OBJETO, inclusive quanto a terceiros;

k) assumir a responsabilidade por acidentes de trabalho dentro da AREA DA
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CONCESSAO;

) observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto as
legislagdes tributaria, trabalhista, previdenciaria e de seguranga e medicina do
trabalho, tanto em relagdo aos seus empregados, quanto aos prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de
qualquer responsabilidade e apresentando-lhe, anualmente, relatorio e certidoes
que comprovem o atendimento dessas exigéncias legais;

m) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais;

n) ocorrendo ajuizamento de acao judicial ou administrativa relacionada a
CONCESSAO, envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo, sem prejuizo da
possibilidade do PODER CONCEDENTE valer-se de qualquer instrumento
processual de intervencao de terceiros.

o) atender a convocagdes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunioes;

p) zelar pelos BENS REVERSIVEIS, assumindo a responsabilidade objetiva por
suas guarda, manutengao, conservagao e integridade;

q) responsabilizar-se pela interlocugdo com terceiros, tais como 6rgaos publicos
(Policia Militar, Corpo de Bombeiros, 6rgaos e companhias de controle de trafego
etc.), concessionarias de servigos publicos e empresas privadas, visando ao
correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste
CONTRATO;

r) caso substitua os profissionais que possuirem atestado(s) previsto(s) no
EDITAL, ou se esse profissional deixar seus quadros, comprovar que possui em
seus quadros outro profissional capaz de atender aos requisitos de qualificacéo
técnico-profissional exigidos no EDITAL;

s) n&o usar ou empregar mao de obra infantil, sob pena de decretagdo de
rescisao contratual por inexecugao total ou parcial do contrato da CONCESSAO
e de aplicacdo de multa, sem prejuizo das demais sang¢des legais cabiveis;

t) nao praticar atos de corrupgao, sob pena de decretacao de rescisao contratual
por inexecucao total ou parcial do contrato da CONCESSAQO e aplicacédo de multa;

u) n&o usar ou empregar conteudo discriminatério contra a mulher, sob pena de
decretacao de rescisao contratual por inexecucao total ou parcial do contrato da
CONCESSAQO e aplicagao de multa, sem prejuizo de outras sang¢des cabiveis;
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v) criar sitio eletrébnico sobre a ARENA, nos padrbes mais atualizados de
webdesign, com informacgdes e fotos sobre os equipamentos, incluindo, ao menos,
as caracteristicas técnicas, dados para contato e detalhamento completo da
programacao de eventos e feiras a serem realizadas;

w) atender os critérios de disponibilidade, incluindo aqueles estabelecidos pelo
Anexo Il — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do EDITAL e os
demais parametros de qualidade na prestacdo dos servigcos que constam no
CONTRATO;

X) arcar com despesas de energia elétrica, agua, gas, telefone, internet, etc.;

y) colaborar com as autoridades em geral e, especificamente, com as Policias
Civil e Militar em caso de ocorréncia de ordem policial;

z) em conjunto com o PODER CONCEDENTE, inventariar os BENS
REVERSIVEIS até 20 (vinte) dias apos a DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO;

aa) Manter o imovel concedido sob sua guarda, conservagdo e vigilancia
ininterrupta, impedindo o acesso e construgcao de quaisquer benfeitorias por parte
de terceiros, bem como mantendo o controle de seus limites, preservando-os de
forma a evitar invasdes;

bb) Caso haja necessidade de intervencao policial e/ou judicial na defesa da
posse, a CONCESSIONARIA indicara representante para acompanhar os
trabalhos realizados e, caso necessario, poderdo disponibilizar pessoal e
equipamentos para demolicdo de obras irregulares e providenciar outras ag¢des
necessarias para preservagdo dos limites do imodvel, privilegiando a
tempestividade das agdes;

cc) A CONCESSIONARIA, caso necessario, devera relacionar e qualificar
possiveis invasores em imoével do Estado, realizando registros fotograficos da
area supostamente esbulhada/invadida, e fornecer demais informagdes
requisitadas pela PGE;

dd) Quitar todos os tributos e todas as demais despesas incidentes sobre o
imével, na sua totalidade, durante todo o tempo em que o imdvel esteja sob sua
respectiva responsabilidade;

ee) Responsabilizar-se por danos, avarias ou prejuizos causados ao imoével, no
todo ou em parte, decorrentes de agdes ou omissbes de seus agentes,
empregados ou terceiros, obrigando-se, nesses casos, a recompor o imével; e

Avenida Joao Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do Sua,
Vitéria/ES, CEP: 29.050-375 | CNPJ: 08.750.791/0001-89 | Tel.: (27) 3636-8001
35



ff) Devolver o imovel, em condigdes de uso imediato, por meio de TERMO DE
DEVOLUCAO DO IMOVEL, conforme previsto no art. 48 do Decreto Estadual n°
3126-R/2012, apos o término do prazo de vigéncia do CONTRATO ou em caso
de rescisdo por vontade das partes ou por descumprimento de quaisquer das
clausulas contratuais.

20.2.OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE:

20.2.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obriga¢des estabelecidas
neste CONTRATO, na legislagdo ou em outras normas aplicaveis, obriga-se, de modo
geral, a:

a) entregar a AREA DA CONCESSAO a CONCESSIONARIA livre e
desimpedida de quaisquer O6nus ou gravames que possam comprometer o
cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAQO;

b) garantir, permanentemente, o livre acesso da CONCESSIONARIA a AREA
DA CONCESSAO, para a execugao do OBJETO da CONCESSAOQ, durante a
vigéncia deste CONTRATO;

c) disponibilizar & CONCESSIONARIA os bens que ficardo sob sua gestao,
necessarios ao desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO,
conforme Anexo VII — LISTA DE BENS VINCULADOS A CONCESSAO do
EDITAL;

d) desde a emissdo da ORDEM DE INICIO DA OPERACAO, conforme for o
caso, notificar as pessoas fisicas e juridicas que possuam contratos de cesséo de
uso de area ou reserva de agenda na AREA DA CONCESSAO, segundo o rol de
contratos previsto no Anexo V — CONTRATOS FIRMADOS do EDITAL, indicando
a sub-rogacao de sua posigao contratual 8 CONCESSIONARIA, e indicando que,
a partir do més subsequente & emissdo da ORDEM DE INICIO DA OPERACAO,
os valores devidos em decorréncia dos referidos contratos deverao ser pagos
diretamente & CONCESSIONARIA, assim como que os relacionamentos
decorrentes deverao ser estabelecidos/mantidos com essa;

e) ter rescindido, as suas expensas, até a emissdo da primeira ORDEM DE
INICIO DA OPERACAO os contratos que versem sobre servigos terceirizados (tais
como limpeza, seguranga, etc.) prestados na AREA DA CONCESSAOQO, dentre
outros;

f) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizagdes
e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
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ambiental, anteriores @ DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, relacionados
ao OBJETO da CONCESSAO, bem como pelos atos ou fatos que, embora
posteriores & DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, decorram de acdo ou
culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele
contratados, inclusive no que se refere a eventual OPERACAO da ARENA pelo
PODER CONCEDENTE entre a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO e a
emissdo da ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO;

g) fornecer informacdes para o desenvolvimento da CONCESSAO que lhe
estejam disponiveis;

h) prestar, se cabivel, as informagbes solicitadas pela CONCESSIONARIA para
o bom andamento da CONCESSAO;

i) indicar, formalmente, o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento deste CONTRATO;

j) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informagbes prestadas pela
CONCESSIONARIA;

k) aplicar as sangdes e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das
obrigac¢des assumidas pela CONCESSIONARIA;

I) colaborar, dentro da sua esfera de competéncia e observados os termos da
legislagao pertinente, com a obtengao das licengas e autorizagdes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais 6rgaos estaduais, inclusive
com a participagao em reunides técnicas e envio de manifestagdes necessarias;

m) comunicar, por escrito, problemas detectados na OPERACAO da
CONCESSIONARIA, bem como necessidade de reparo em equipamento;

n) Comunicar a Procuradoria Geral do Estado - PGE/ES caso haja
descumprimento de quaisquer das clausulas contratuais ndo solucionado entre as
partes, para adogao de medidas legais cabiveis; e

o) Receber o bem concedido ao término deste CONTRATO.

21. ALOCA(;AO DE RISCOS
21.1.RISCOS DA CONCESSIONARIA
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21.1.1. A CONCESSIONARIA, salvo disposicdo expressa em contrario neste
CONTRATO, explorara, por sua conta e risco, a CONCESSAOQ, sendo, também, de sua
exclusiva e integral responsabilidade e risco os fatos previstos a seguir, ndo ensejando
a seu favor a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO:

a) obtencéo de licencas, permissoes e autorizagdes exigidas para as OBRAS DE
MODERNIZACAO, de BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou outras
relacionadas a exploracado da CONCESSAOQ;

b) elaboracdo dos projetos e sua aprovacédo pelo PODER CONCEDENTE e
pelas autoridades competentes;

c) custos decorrentes da imposicdo, pelos 6rgdos competentes, de
compensagdes, inclusive de natureza ambiental e/ou urbanistica e impacto de
vizinhanca,;

d) custos e despesas relativos a implantacdo dos investimentos, a conservagao
e MANUTENCAO dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO da ARENA
MULTIUSO, conforme Anexo VIl do EDITAL;

e) recuperacao e melhorias necessarias ou uUteis em razao de vicios ocultos ou
aparentes nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO e/ou de funcionalidade ou
qualidade inferiores as esperadas, estejam ou ndo esses vicios indicados no
EDITAL,;

f) realizacdo de melhorias voluptuarias;

g) custos e encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucao deste CONTRATO;

h) financiamento das OBRAS e atividades da CONCESSIONARIA;

i) variagcdo de pregcos dos insumos empregados na implantagdo dos
investimentos, na conservagdo e MANUTENCAO dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO e na OPERACAO da ARENA MULTIUSO, sejam pregos regulados
(servigcos de agua e esgotamento, iluminagao publica, energia elétrica, disposi¢cao
de residuos ou telefonia) ou néo;

j) qualquer variacado do custo de pessoal, inclusive em decorréncia de acordo,
convengao ou dissidio coletivo de trabalho ou de modificagdo dos encargos
incidentes sobre as contratacdes e pessoal da CONCESSIONARIA ou das
empresas eventualmente subcontratadas ou por qualquer modo terceirizadas no
ambito da CONCESSAQ;
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k) flutuagdo cambial, qualquer que seja sua causa ou seu efeito;

) modificagdo do custo de FINANCIAMENTO ou das condigbes de
financiabilidade da CONCESSAOQ;

m) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO;

n) mudangas nos projetos ou nos planos de investimentos, salvo se
determinadas unilateralmente pelo PODER CONCEDENTE apos a emisséo da
ORDEM DE INICIO DAS OBRAS;

o) erros nos projetos e/ou na execugdo das OBRAS realizadas pela
CONCESSIONARIA;

p) falhas na prestacdo de servigos ou na execucdo de atividades, suas ou de
seus subcontratados;

q) segurancga e saude dos seus colaboradores, estejam esses subordinados a si
ou a seus subcontratados e prestadores de servicos;

r) qualidade na prestagdo dos servicos e atividades previstas neste
CONTRATO, bem como o atendimento as especificagdes técnicas requeridas;

s) obsolescéncia, seguranga, robustez e pleno funcionamento das tecnologias,
dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAQOQ;

t) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pela
CONCESSIONARIA, seus colaboradores, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados, fornecedores ou outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

u) perdas decorrentes de acao ou omissao na execucao deste CONTRATO;

v) perecimento, destruigao, roubo, furto, vandalismo, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou a
CONCESSIONARIA;

w) nas hipéteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que possam ser
cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em condigdes
comerciais viaveis ao tempo da ocorréncia;

x) greves dos empregados da CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas
ou prestadores de servigos;

y) recuperagao, prevencao, corregcao e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido na execugao das
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OBRAS ou posteriormente a emissdo da ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO;

z) responsabilidade civil contratual ou extracontratual perante subcontratadas,
consumidores e tomadores de servicos da CONCESSIONARIA, bem como com
os frequentadores da AREA DA CONCESSAO;

aa) efetivacdo da demanda considerada em suas projecdes ou pela captagéo
dessa demanda;

bb) acdes, custos e despesas comerciais de qualquer espécie;

cc) nos termos da lei, a interferéncia nas infraestruturas urbanas, aéreas,
superficiais ou subterraneas, incluindo redes de energia, agua e gas, e/ou outras
instalagdes de utilidade publica que interfiram direta ou indiretamente na execugao
do CONTRATO;

dd) inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA;

ee) interrupgéo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, agua ou
outros servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na
AREA DA CONCESSAOQ;

ff) alteragcbes na legislagao ou regulamentagao pertinente, federais, estaduais ou
municipais, de natureza tributaria ou nao-tributaria, ainda que afetem as atividades
da CONCESSAQ, salvo as excecdes previstas neste CONTRATO; e

gg) a partir da data prevista na ORDEM DE INiCIO DE OPERACAO, a gestdo do
rol de contratos indicado no Anexo V — CONTRATOS FIRMADOS do EDITAL que
forem mantidos e cujos respectivos eventos forem realizados pela
CONCESSIONARIA, respeitado o disposto na Clausula 17.

21.1.11. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da
natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no CONTRATO, bem como ter
levado tais riscos em consideragdo na formulacdo de sua proposta e assinatura do
presente CONTRATO.

21.1.2. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
incoélume de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de agao
ou omissdo da CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servigos, subcontratados ou outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada.

21.1.2.1. A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER
Avenida Joao Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do Sua,

Vitoria/ES, CEP: 29.050-375 | CNPJ: 08.750.791/0001-89 | Tel.: (27) 3636-8001
40



CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais
encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razado das
hipdteses previstas no caput.

21.2.RISCOS DO PODER CONCEDENTE
21.2.1. Sera de responsabilidade e risco do PODER CONCEDENTE, exclusivamente:

a) alteragéo unilateral deste CONTRATO, que provoque impactos relevantes nos
custos e encargos da CONCESSIONARIA, devendo, o PODER CONCEDENTE,
restabelecer, por aditamento, o equilibrio econdmico-financeiro inicial;

b) decisbes judiciais ou administrativas que impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de explorar a CONCESSAO, salvo nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver contribuido de forma relevante & formacdo das
referidas decisdes, inclusive mediante atraso ou descumprimento de suas
obrigacdes e execugao das OBRAS que lhe s&o atribuidas;

b.1) O risco da sucumbéncia da acdo reivindicatoria n° 0015335-
90.2020.8.08.0024, em tramite na esfera civel estadual, proposta por NORTE
LOCACOES LTDA (NORTE EVENTOS), sera do poder concedente, conforme
disposto na matriz de risco, sendo de sua responsabilidade exclusiva suporta-lo.

c) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes
contratuais, incluindo quanto aos prazos acordados;

d) atrasos diretamente decorrentes de acdo ou omissdao de oOrgdos da
administracdo direta do PODER CONCEDENTE em relagdo a emissao de
licencas e autorizacdes, nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver
comprovadamente atendido todos os requisitos exigidos de forma adequada e
tempestiva;

e) atrasos na transferéncia dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO, exceto
quando ocasionados por agdo, omissdo ou descumprimento de obrigagao da
CONCESSIONARIA;

f) acdes judiciais ou demandas administrativas relativas a fatos e/ou servigos
anteriores a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO e/ou a data de emisséo da
ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO, quando referentes & OPERACAO da
ARENA pelo PODER CONCEDENTE;

g) investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente
dos imoveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados a CONCESSAQ,
que afete as premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAOQ, salvo no
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tocante aos processos de tombamento que tiverem sido comunicados a
ADJUDICATARIA até a DATA DA ENTREGA DAS PROPOSTAS;

h) hipotese de CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em
condigbes comerciais ao tempo de ocorréncia, que prejudiquem a continuidade
das OBRAS ou sua conclusao ou a exploracido da ARENA.

21.2.2. Na hipotese da alinea “h” da subclausula 21.2.1. cabera ao PODER
CONCEDENTE optar em rescindir unilateralmente o contrato ou manter sua execucéo.

21.2.2.1. O PODER CONCEDENTE tem discricionariedade para eleger a forma de
realizar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro para fins de sua
manutencgao, tendo-se por base as consequéncias dos eventos para a continuidade do
OBJETO deste CONTRATO, conforme clausula 23.5.1.

21.2.3. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agbes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR.

21.3.A alocagdo de responsabilidades e riscos as PARTES promovida por este
CONTRATO nao impede que essas, por conta e risco, transfiram os riscos e
responsabilidades a terceiros com os quais mantenham vinculos juridicos de qualquer
especie.

21.4.A gestdo do CONTRATO ou a fiscalizag&o das atividades da CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE n3o transfere a este qualquer responsabilidade ou risco
alocado a CONCESSIONARIA.

21.5.Ressalvadas as excegdes previstas neste CONTRATO, em fungao da auséncia
do controle dos precos a serem praticados pela CONCESSIONARIA na exploracdo da
ARENA, nao havera reequilibrio econémico-financeiro em decorréncia de modificagao
de tributos, sejam esses impostos, taxas ou contribuigdes de qualquer espécie, ou de
modificagdes legislativas de carater geral que incidam, no caso dos tributos, ou se
aplicam, no caso das demais modifica¢des legislativas, direta ou indiretamente, sobre
as atividades de empresas (concessionarias de uso de bem publico ou ndo) que tenham
como propdsito a realizagao de feiras, exposicdes e eventos.

21.5.1. Nesses casos, fica ressalvado & CONCESSIONARIA o eventual direito de
requerer, amigavel ou judicialmente, a resolucdo deste CONTRATO, desde que
encontre fundamento no instituto da onerosidade excessiva previsto no Cédigo Civil
brasileiro (Lei 10.402/2002).
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22. INDICE DE REAJUSTE CONTRATUAL

22.1. Seréo corrigidos, anualmente, desde a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
pela variagao do IGP-M ou, na hipétese de sua extingcéo, pelo indice que vier a substitui-
lo, 0 VALOR DO CONTRATO e outros valores decorrentes deste CONTRATO.

23. REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23.1. Este CONTRATO estara em equilibrio econémico-financeiro enquanto a
CONCESSIONARIA cumprir com as obrigagdes e responsabilidades e nao sofrer
consequéncias de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE.

23.1.1. Por mais que as estimativas de cada PARTE tenham levado a pressupor o
equilibrio da relagdo entre os encargos e retribuicdes contratuais e justificado sua
entrada na relagédo contratual, essas estimativas ndo serdo consideradas na analise do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

23.1.2. A CONCESSIONARIA, na medida em que suportar 6nus decorrente de risco
alocado ao PODER CONCEDENTE, podera alegar o desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO e pleitear o seu reequilibrio.

23.1.3. O PODER CONCEDENTE, na medida em que a efetiva materializagao dos
riscos a ele alocados reduzir 6nus previsto para a CONCESSIONARIA, podera alegar
o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e pleitear o seu reequilibrio.

23.1.4. A CONCESSIONARIA nZo fara jus a reequilibrio econémico-financeiro nos
casos em que riscos a ela alocados venham a se materializar.

23.1.5. A recomposicgéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nao podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da apresentacéo do pleito
ou da comunicagao.

23.2. PLEITO DE REEQUILIBRIO
23.2.1. O pleito de reequilibrio devera conter:

a) demonstragao do direito ao reequilibrio, envolvendo precisas indicagbes do(s)
risco(s) envolvido(s) alocado(s) ao PODER CONCEDENTE e do(s) evento(s) de
risco concreto(s) que tenha(m) causado o desequilibrio;

b) demonstragao do valor do desequilibrio;

c) proposta de reequilibrio, contemplando sugestdo de instrumento(s) de
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reequilibrio a ser(em) utilizado(s); e

d) indicagéo precisa da alocagao de riscos decorrentes do(s) instrumento(s) de
reequilibrio, se for o caso.

23.2.2. No tocante a demonstracao do valor do desequilibrio, devera ser apresentado:

a) detalhamento dos impactos efetivos, negativos e positivos, do(s) evento(s)
causador(es) de desequilibrio nos valores efetivos do fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA;

b) demonstracao de que os custos e investimentos relativos ao desequilibrio sao
eficientes;

c) em relagdo ao momento do calculo, demonstragdo da mensuragcdo dos
impactos dos desequilibrios ja materializados e demonstragdo da estimativa dos
impactos dos desequilibrios a materializar.

23.2.3. O pleito de reequilibrio sera acompanhado dos seguintes documentos ou
demonstrativos:

a) fluxo de caixa de desequilibrio passado, incluindo valor presente do
desequilibrio, taxa(s) de desconto utilizada(s) e outras informacgdes relevantes;

b) fluxo de caixa do desequilibrio futuro, incluindo valor presente do
desequilibrio, taxa(s) de desconto utilizada(s) e outras informacgdes relevantes;

c) fluxo de caixa esperado da(s) medida(s) de reequilibrio, incluindo valor
presente do reequilibrio, taxa(s) de desconto utilizada(s) e outras informagbes
relevantes.

23.3. RECONHECIMENTO DO DIREITO A REEQUILIBRIO

23.3.1. Sera reconhecido o desequilibrio econémico-financeiro da relacdo contratual e
o respectivo direito a reequilibrio se forem atendidas as seguintes condigdes:

a) apresentacao de pleito de reequilibrio plausivel e que atenda as condicdes da
clausula anterior;

b) configuragdo do desequilibrio, assim entendido o impacto a
CONCESSIONARIA pelos efeitos de riscos assumidos pelo PODER
CONCEDENTE;

c) apuracao de desequilibrio efetivo, considerando os efeitos do evento de
desequilibrio liquido dos eventuais impactos positivos envolvidos.
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23.3.2. O PODER CONCEDENTE podera solicitar informacbes necessarias a
verificagao do pleito de reequilibrio, assim como tornar publicos os pleitos apresentados
e as decisbes adotadas, facultando-se aos interessados a apresentagcao de
manifestacdo nos processos respectivos.

23.3.21. Nos casos em que o desequilibrio for favoravel ao PODER
CONCEDENTE, esse podera iniciar o respectivo processo de analise e apuragao de
oficio, com base nas informagées que dispuser, cabendo 8 CONCESSIONARIA tanto
se manifestar acerca da pretensao daquele, quanto colaborar, provendo, em tempo
habil, as informacgdes que dispuser e que sejam necessarias a analise dos valores de
desequilibrio e das correspondentes medidas de reequilibrio

23.4. ELABORAGAO DOS FLUXOS

23.4.1. Em todos os casos de elaboracdo de fluxos dos dispéndios, esses serao
marginais e deverao ser elaborados com base nas melhores informacgdes disponiveis e
atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos, das despesas e das
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio.

23.4.2. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dar-se-a por meio da
aplicagao do Fluxo de Caixa Marginal, nos moldes a seguir:

a) o processo de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro sera
realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa
Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposigao,
considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposigao; (ii) os fluxos das receitas marginais resultantes do evento
que deu origem a recomposigao.

b) para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no calculo do valor presente sera composta pela média dos ultimos 03
(trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B - NTN), ex-ante da
dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 2055, publicado pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de
desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio
de risco de 1% a.a. (um por cento ao ano).

c) para impactos futuros, a taxa de desconto real a ser utilizada no calculo do
valor presente sera composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa
bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com juros semestrais (antigas Notas
do Tesouro Nacional Série B - NTN), ex-ante da deducéo do Imposto de Renda,
com vencimento em 2055, publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa
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da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 1% a.a. (um por
cento ao ano).

d) Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que
tratam as subclausulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova
metodologia de calculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser
adotada.

e) Quando os fluxos de caixa do negodcio forem apurados em reais (R$)
correntes, a taxa de desconto descrita nos subitens b e ¢ desta clausula devera
incorporar o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

f) para fins de determinagao dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informagdes disponiveis e atualizadas para se estimar o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas
e outros ganhos, resultantes do evento do desequilibrio, tomando-se por base as
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito e, na indisponibilidade de informagdées mais atuais e a
critério do PODER CONCEDENTE, das projecbes realizadas por ocasido da
concorréncia.

23.4.3. Os processos de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao
alterar a alocagao de riscos originalmente prevista no CONTRATO.

23.5. FORMA DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23.5.1. A recomposigao do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, a critério do
PODER CONCEDENTE, mediante o emprego de uma ou mais de uma das seguintes
modalidades:

a) revisdo dos valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE a titulo de VALOR PELA OUTORGA e PARCELA VARIAVEL
ANUAL,;

b) pagamento de indenizagdo em dinheiro, por uma parte a outra;

c) outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

d) prorrogagéo ou redugéo do prazo da CONCESSAOQ;

e) revisdo dos encargos e obrigagdes assumidos pela CONCESSIONARIA,
inclusive prazos vinculantes a CONCESSIONARIA;
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f) combinagado das modalidades anteriores; ou

g) quaisquer outras medidas legalmente admitidas e aptas a restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

23.5.2. Arecomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente da diferenga entre o fluxo de desequilibrio e o fluxo de caixa
de reequilibrio.

23.5.3. Sempre que possivel, a recomposi¢do do equilibrio econédmico-financeiro do
CONTRATO sera, relativamente ao fato que Ihe deu causa, unica, completa e final para
todo o prazo contratual, cabendo ao PODER CONCEDENTE fundamentar eventuais
excegoes a essas regras.

23.5.4. Em todos os eventos que ensejarem reequilibrio econémico, néo se aplicara
remuneragcao a CONCESSIONARIA por lucros cessantes do empreendimento.

24. GARANTIAS E SEGUROS
24.1.GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

24.1.1. A CONCESSIONARIA prestara garantia de execugao contratual no valor de R$

( ), na modalidade de , correspondente a
5% (cinco por cento) do valor estimado da contratag&o, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias do inicio de sua vigéncia.

24.1.2. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no contrato e na regulamentacao
vigente, a garantia podera ser utilizada para o pagamento de:

a) Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;

b) Prejuizos causados a Administragdo ou a terceiros decorrentes de culpa ou
dolo durante a execugéo do contrato;

c) Multas aplicadas pela Administracdo 8 CONCESSIONARIA;

d) Obrigagbes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, n&o
adimplidas, quando couber.

24.1.3. A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera
abranger um periodo de mais 3 (trés) meses apos o término da vigéncia contratual.

24.1.4. No caso de alteracéo do valor do CONTRATO, ou prorrogagao de sua vigéncia,
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a garantia devera ser ajustada a nova situagéo ou renovada, nas mesmas condigdes e
parametros da contratacado, evitando-se a interrupcdo da continuidade da cobertura
pela garantia.

24.1.5. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente, a CONCESSIONARIA
obriga-se a fazer a respectiva reposicdao no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis,
contados da data em que for notificada.

24.1.6. A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo ou renovagao da garantia
acarretara a aplicagao de multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor do contrato
por dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento), o qual podera ser glosado de
pagamentos devidos.

24.1.6.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administragéo a
promover o bloqueio dos pagamentos devidos a CONCESSIONARIA, até o limite de
5% (cinco por cento) do valor anual do contrato, a titulo de garantia.

24.1.6.2. A CONCESSIONARIA, a qualquer tempo, podera substituir o bloqueio
efetuado com base nesta clausula por quaisquer das modalidades de garantia previstas
em lei, sem prejuizo da manutenc¢ao da multa aplicada.

24.1.7. Sera considerada extinta e liberada a garantia:

a) Com a devolugao da apolice, carta fianga ou autorizagdo para o levantamento
de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de
declaracdo da CONTRATANTE de que a CONTRATADA cumpriu todas as
obrigagdes contratuais;

b) No prazo de 03 (irés) meses apds o término da vigéncia do contrato, caso a
Administracdo ndo comunique a ocorréncia de sinistros, quando o prazo sera
ampliado, nos termos da comunicagao.

24.1.8. Para o CONTRATADO que se apresentar na forma de consércio, a garantia de
execucao contratual podera ser apresentada em nome de qualquer das consorciadas,
assim como podera o valor exigido ser atendido pela soma de garantias apresentadas
por cada consorciada.

24.1.9. A garantia prevista podera ser prestada, a critério da CONCESSIONARIA, em
qualquer das seguintes modalidades:

a) em moeda corrente do pais;
b) em titulos da divida publica, observado o disposto no artigo 56, § 1°, |, da Lei

Federal N° 8.666/93 e desde que nao gravados com clausula de inalienabilidade
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e impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente; e
c) seguro-garantia; e
d) fianga bancaria.

24.1.10. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera
observar a vigéncia minima, com clausula de renovagdo automatica, vinculada a
reavaliacao do risco.

24.1.11. Quando a modalidade for seguro-garantia, as apolices de seguro deverao
estar acompanhadas da comprovagao de contratagao de resseguro, nos termos da
legislacao vigente a época da apresentagao.

24.1.12. Quando a garantia for prestada por fianga bancaria, devera ser fornecida
por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil, classificada entre as 50
(cinquenta) maiores, pelo critério de ativo total menos intermediag&o, conforme relatorio
emitido trimestralmente pelo Banco Central do Brasil.

24.2. SEGUROS

24.2.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel,
devera assegurar a existéncia e manuteng¢ao em vigor durante todo o prazo de duragao
da CONCESSAO, das apdlices de seguro necessarias para garantir uma efetiva
cobertura dos riscos inerentes & execugdo das atividades pertinentes a CONCESSAO,
em condi¢des aceitaveis pelo PODER CONCEDENTE e compativeis com a regulagao
setorial da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e as praticas do Mercado
Segurador Brasileiro.

24.2.2. Todas as apolices de seguro inclurdio o PODER CONCEDENTE como
cossegurado e, ainda, deverao estar vigentes durante todo o periodo do CONTRATO.

24.2.3. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas apolices
de seguros referidas neste CONTRATO, cabendo-lhe autorizar previamente o
cancelamento, suspensdo, modificagdo ou substituicio de quaisquer apodlices
contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a alteragdo nas coberturas e demais
condigdes correspondentes, a fim de se assegurar a adequagao dos seguros a novas
situacdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO.

24.2.4. As instituicoes financeiras que realizem empréstimos poderao ser incluidas nas
apolices de seguro, na condigdo de cosseguradas ou beneficiarias.

24.2.5. As apdlices emitidas ndo poderao conter obrigagdes, restricdes ou disposi¢des
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que contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagéo setorial.

24.2.6. Eventuais diferencas entre os danos apurados e as indenizagdes/sinistros
pagos nao ensejarao direito de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

24.2.7. A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro, caso
nao possua a nova apdlice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que
os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo
determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas, aguardando
apenas a autorizacdo da instituicdo competente (SUSEP) para emissdo da nova
apolice.

24.2.8. As coberturas de seguro deverdo manter-se em plena vigéncia desde a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM IMOVEL até a assinatura do Termo de
Devolugdo do Bem Imovel.

24.2.9. Qualquer indenizacao devida, em decorréncia de sinistros cobertos pelo seguro
previsto neste item, somente podera ser paga 8 CONCESSIONARIA apds prévia e
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, condicdo esta que sempre devera
constar explicitamente da apdlice correspondente.

24.2.10. As apdlices de seguro deverao conter expressamente a clausula de
recomposigdo automatica dos valores segurados, inclusive para a Seg¢ao de
Responsabilidades Civil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no
mercado segurador, o que deve ser confirmada por carta encaminhada ao PODER
CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.

24.2.11. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia,
em caso de utilizagao de quaisquer dos seguros por ela contratados.

24.2.12. Todos os seguros deverao ser efetuados em seguradoras em operagao no
Brasil.

24.2.13. Para cumprimento do disposto nesta clausula, a CONCESSIONARIA, além
das coberturas de seguro exigiveis de acordo com a legislacao aplicavel, mantera em
vigor, por todo o tempo da CONCESSAO, as apdlices de seguro previstas nos itens
seguintes.

24.2.14. A CONCESSIONARIA contratard e manterd em vigor, no minimo, os
seguintes seguros:

a) de risco de engenharia para obras civis para construgdo e reforma e, se
aplicavel, para demoli¢ao, do tipo “todos os riscos”, incluindo a cobertura de danos
decorrentes de erros de projeto e de testes e riscos do fabricante (quando n&o
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houver garantia do fabricante);

b) de risco de danos morais, materiais e corporais, que compreenda todos e
quaisquer acidentes, atos ou omissdes causados pela CONCESSIONARIA,
subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos, administradores ou
empregados, que sejam passiveis de responsabilizagao civil, inclusive por dano
ambiental ou a empregado, com limite maximo de garantia coincidente com as
melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro;

c) de riscos operacionais ou de riscos nomeados do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto ou
manifestagdes populares, raios, explosdes de qualquer natureza, raio, vendaval,
ciclone, granizo, explosao, alagamentos e inundagdes, vazamento de tubulagdes
e danos por agua, danos elétricos e de equipamentos eletrénicos, lucros
cessantes, roubo de bens, pequenas obras de engenharia;

d) de responsabilidade civil para operag¢des, que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA, subcontratadas
ou terceiros, ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo qualquer prejuizo
material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado ou esteja relacionado
com a execugdo da CONCESSAOQO, inclusive, mas ndo se limitando a, a
responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais, morais e
materiais causados a terceiros, responsabilidade civil cruzada, acidentes de
trabalho; e

e) de bens vinculados a prestacdo dos servicos, especialmente os bens
reversiveis, de acordo com seus valores de avaliagao e seus respectivos laudos.

24.2.15. A CONCESSIONARIA devera, previamente & contratacdo dos seguros,
apresentar ao PODER CONCEDENTE os termos e condicbes das apodlices que
pretende contratar para aprovagdo do PODER CONCEDENTE, que podera exigir
alteragdes nas apdlices para assegurar a devida cobertura dos bens a serem
segurados.

24.2.16. Para atendimento do item “e” da clausula 24.2.14, a CONCESSIONARIA
devera contratar laudos para avaliagdo dos valores dos bens, vinculados e reversiveis,
e apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE, bem como suas alteragdes
futuras ao longo do contrato, conforme Quadro 01 — Cronograma de Entrega de
Relatérios, presente no item “b” da subclausula 18.2.1.

25. SUBCONTRATAGAO
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25.1.A CONCESSIONARIA podera subcontratar terceiros para o desenvolvimento de
atividades relacionadas a execugao do OBJETO, nos termos da legislagdo e deste
CONTRATO.

25.2.A CONCESSIONARIA podera subcontratar terceiros para o desenvolvimento de
atividades relacionadas a execugao do OBJETO, nos termos da legislagdo e deste
CONTRATO, Ilimitado a atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao
servico, bem como nos contratos provenientes de receitas alternativas,
complementares, acessorias e de PROJETOS ASSOCIADOS.

25.2.1. Ndo sera permitida a subcontratagdo que vise transferir para o
subcontrato o controle ou a gestdo completa sobre o OBJETO do CONTRATO,
inclusive no que se refere a transferéncia das responsabilidades pelo planejamento do
uso da ARENA.

25.3.0 conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos
firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo pode ser
alegado para eximi-la do cumprimento de suas obrigagbes decorrentes deste
CONTRATO.

25.4.0s contratos com subcontratados poderao ter prazo de vigéncia superior ou
término posterior ao deste CONTRATO, desde que previamente autorizados pelo
PODER CONCEDENTE, nos termos da legislagcao estadual vigente.

25.5.A CONCESSIONARIA sera responsavel, perante o PODER CONCEDENTE, pelo
cumprimento do CONTRATO pelos terceiros que subcontratar.

26. RESPONSABILIDADE PERANTE A TERCEIROS
26.1. RESPONSABILIDADE GERAL

26.1.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, nao sendo
assumida pelo PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade dessa
natureza.

27. PARTES RELACIONADAS
27.1.A CONCESSIONARIA devera solicitar a anuéncia do PODER CONCEDENTE
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para a celebragdo de contrato ou qualquer tipo de transag&o, acordo ou ajuste com
PARTES RELACIONADAS, ainda que informal, cuja aprovacao sera condicionada a
demonstracdo da conformidade com as condigdes de mercado, inclusive a partir dos
contratos analogos firmados com terceiros nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a
assinatura do CONTRATO, caso haja.

27.1.1. As condi¢cdes de mercado envolvem o respeito ao tratamento equitativo, a
transparéncia, a boa fé e a ética dos participantes na transagéo, acordo ou ajuste, de
forma a permitir que estes participantes possam apresentar suas propostas de negécio
dentro das mesmas regras, praticas de mercado, condigdes e premissas, com deveres
e obrigagdes conforme usualmente acordado com os demais CLIENTES, fornecedores,
subcontratados e prestadores de servico da SPE que ndo sejam PARTES
RELACIONADAS.

27.1.2. As condicbes dos contratos celebrados com PARTES RELACIONADAS
deverdo ser divulgadas nas demonstragdes financeiras da CONCESSIONARIA,
acompanhadas de notas explicativas que fornegcam detalhes suficientes para
identificacdo das PARTES RELACIONADAS e de quaisquer condigdes essenciais ou
nao estritamente comutativas das respectivas transagdes.

27.1.3. No caso de contratos para o fornecimento de produtos ou prestacao de servigos
de carater nao exclusivo, como servigo de agenciamento ou de publicidade, as
condigdes oferecidas a PARTES RELACIONADAS devem ser extensiveis a terceiras
partes que estejam em situagcdes semelhantes e as desejarem.

27.1.4. A anuénciado PODER CONCEDENTE esta condicionada a prévia definicdo de
procedimentos adequados e suficientes para auditar a transferéncia das receitas da
CONCESSIONARIA a PARTE RELACIONADA e definir a receita bruta da PARTE
RELACIONADA obtida em negécios que envolvem a ARENA, que integrara, se for o
caso, o calculo da PARCELA VARIAVEL ANUAL.

27.1.5. As transacgbes, acordos ou ajustes com PARTES RELACIONADAS serao
submetidas a fiscalizac&o posterior do PODER CONCEDENTE.

27.1.6. Sao vedadas, entre outras, as transagdes, acordos ou ajustes com PARTES
RELACIONADAS que:

a) nao sejam realizadas em condigdes comutativas ou com pagamento
compensatoério adequado compativel com as condi¢des de mercado;

b) tenham por objeto o empréstimo ou adiantamento de valores; ou

c) tenham por objeto a prestagdo de servicos com clausula de remuneragéo
baseada em medida de desempenho econdmico operacional da SPE, tal como
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faturamento, receita, lucro liquido, ou que, de outra forma, envolva remuneragao
nao justificavel ou desproporcional em termos de geragéo de valor para a SPE.

28. FINANCIAMENTOS

28.1. A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento das atividades previstas para
o0 uso do bem imodvel, bem como para cumprir, cabal e tempestivamente, todas as
obrigac¢des assumidas neste CONTRATO.

28.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou
condigao do(s) CONTRATO(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no desembolso
dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverao ser de pleno conhecimento da(s) instituicao(des)
FINANCIADORA(S).

29. FISCALIZAGAO E PRESTAGAO DE INFORMAGOES

29.1.A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada pelo
PODER CONCEDENTE.

29.2.0 PODER CONCEDENTE designara fiscal para acompanhar e fiscalizar a
execugdo do CONTRATO, anotando em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execugdo do instrumento contratual, determinando o que for
necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados.

29.3. As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante
deverao ser solicitadas aos seus superiores em tempo habil para a adogao das medidas
convenientes.

29.4.Sem prejuizo da fiscalizagdo objeto da clausula anterior, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, um
cronograma de fiscalizagdo e acompanhamento da execugao das OBRAS que forem
realizadas no bem imével.

29.5. Durante todo o prazo da CONCESSAO a CONCESSIONARIA obriga-se a:

a) dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes
contratuais e que possa constituir causa de intervencdo ou extingdo da
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CONCESSAO; e

b) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situagdo que corresponda a
fatos que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos servigos ou
da exploracao, apresentando, no prazo minimo necessario, relatério detalhado
sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em
curso para superar ou sanar os fatos referidos.

29.6.No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE tera acesso a todos os
dados relativos a administragéo, contabilidade, recursos técnicos, econbmicos e
financeiros da CONCESSIONARIA.

29.7.A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra
entidade por ela credenciada, livre acesso a todo o bem imével, a todos os livros e
documentos relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e
documentos relacionados com as atividades abrangidas pela CONCESSAOQ, incluindo
estatisticas e registros administrativos, e prestara sobre esses, no prazo estabelecido,
todos os esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados.

29.7.1. As informacGes de que trata o item anterior deverao estar disponiveis em meio
eletrbnico e a CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE e ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE acesso irrestrito aos mesmos.

29.8.0 PODER CONCEDENTE, diretamente ou através de seus representantes
credenciados, podera realizar, na presencga de representantes da CONCESSIONARIA,
ou solicitar que essa execute as suas expensas, dentro de um programa que sera
estabelecido de comum acordo pelas PARTES, testes ou ensaios que permitam avaliar
adequadamente as condicbes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, sistemas e instalacdes.

29.9. As determinac¢des que o PODER CONCEDENTE vier a fazer, no ambito de seus
poderes de fiscalizacdo, deverao ser imediatamente acatadas pela

CONCESSIONARIA, sem prejuizo de apresentar o recurso cabivel, nos termos deste
CONTRATO.

29.10. Quaisquer exigéncias de fiscalizacao, inerentes ao OBJETO DO CONTRATO,
deverao ser prontamente atendidas pela CONCESSIONARIA sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE.

29.11.Se a CONCESSIONARIA n3o acatar as determinagbes do PODER
CONCEDENTE, dentro de seus poderes de fiscalizagdo, esse tera o direito de tomar,
diretamente ou através de terceiros, as providéncias necessarias para corrigir a
situacdo, correndo por conta da CONCESSIONARIA os custos incorridos.
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29.12. O PODER CONCEDENTE podera utilizar-se das garantias para cobertura dos
custos incorridos por for¢a da aplicagao do disposto nesta clausula, sem prejuizo do
direito da CONCESSIONARIA de apresentar o recurso cabivel nos termos da
legislacao aplicavel.

29.13.A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
comunicacéo imediata de ocorréncias relevantes que afetem a OPERACAO adequada
da ARENA e comunicagao formal imediata caso citada ou intimada de qualquer acéo
judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, devendo ainda
envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os
atos processuais cabiveis com esse objetivo e assegurando ao PODER
CONCEDENTE o direito de valer-se de qualquer instrumento processual de intervencao
de terceiros.

30. SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO

30.1.0 SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (SMD) e sua aplicagéo
encontram-se detalhados no Anexo Ill do EDITAL e tem por objetivo avaliar o
desempenho da CONCESSIONARIA durante o periodo da CONCESSAO.

30.2. A aplicagdo do SMD tera como resultado o indice de Desempenho (d),
que compora o calculo da PARCELA VARIAVEL ANUAL, conforme disposto na
Clausula 12.

30.3. Os indicadores do Sistema de Avaliagdo de Desempenho, definidos neste
Anexo, poderdo ser revistos a cada 5 (cinco) anos, a critério do PODER
CONCEDENTE, a partir do inicio da OPERACAO, nas hipéteses elencadas no Capitulo
o do Anexo lll - Sistema de Mensuracao de Desempenho.

30.3.1. Do resultado do procedimento de revisao de que trata o item 8.1 do Anexo
Il do Edital, podera ser revisto o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAOQ, em
beneficio da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE.

30.4. A Avaliacdo de Satisfagdo do Usuario - ASU faz parte do SMD e sera realizada
por empresa ou instituto especializado e independente, contratado pela
CONCESSIONARIA.

30.4.1. A CONCESSIONARIA, devera proceder a contratacdo da empresa de
pesquisa, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos da assinatura deste
CONTRATO.
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30.4.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar a metodologia, elaborada pela
empresa de pesquisa, ao PODER CONCEDENTE em, até, 5 (cinco) dias uteis apos a
contratagcdo da empresa de pesquisa, conforme previsto no item 3.2.5 do Anexo Il do
Edital.

30.4.3. A cada 3 (trés) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar
nova empresa ou instituto de pesquisas, diferente daqueles em exercicio nos 05 (cinco)
anos anteriores.

30.4.4. Caso haja, por parte da empresa ou instituto de pesquisas, descumprimento do
CONTRATO ou da legislagéo aplicavel, o PODER CONCEDENTE podera requerer a
CONCESSIONARIA nova contratagao.

31. VERIFICADOR INDEPENDENTE

31.1. A CONCESSIONARIA contratara VERIFICADOR INDEPENDENTE para
realizacdo de auditoria da prestagdo do OBJETO DA CONCESSAO, em especial para
afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA, consoante os indices descritos no
Anexo Il do EDITAL.

31.2. A contratagéo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera realizada mediante a
uma qualificacdo técnica e a um escopo, definidos pela CONCESSIONARIA e pelo
PODER CONCEDENTE, conforme Apéndice Il deste CONTRATO.

31.3. A CONCESSIONARIA selecionara 03 (trés) auditores independentes, dentre as
empresas reconhecidas no pais, e apresentara, no prazo de 30 (trinta) dias corridos da
assinatura do CONTRATO, lista triplice ao PODER CONCEDENTE.

31.4. Recebida a lista, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 10 (dez) dias uteis
para analise e manifestacdo fundamentada quanto a escolha do VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

31.5. Ultrapassado o prazo da clausula anterior sem o pronunciamento do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera proceder a escolha.

31.6. Na hipotese de o PODER CONCEDENTE manifestar-se formalmente que nao
aceita nenhuma das 03 (trés) opcdes apontadas pela CONCESSIONARIA, cabera a
CONCESSIONARIA indicar 03 (trés) novas empresas em, até, 10 (dez) dias, sendo
que o PODER CONCEDENTE devera escolher uma, nos termos da clausula anterior.

31.7. Apods aprovacgéo pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera o
prazo de 10 (dez) dias uteis para a contratacédo do VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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31.8. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pelo pagamento da remuneragao
devida ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

31.9. O contrato celebrado com o VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de
03 (trés) anos improrrogaveis.

31.10. Findo o contrato do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a empresa que exerceu
esta atividade nado podera integrar a lista elaborada pelo PODER CONCEDENTE para
o préximo periodo de contratagao.

31.11. Caso, no curso da execugao do CONTRATO, seja eventualmente comprovada
circunstancia que comprometa a situacdo de independéncia do VERIFICADOR
INDEPENDENTE em face do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, sera
aquele substituido, devendo ser observado o procedimento de selegao previsto acima.

31.12.0 rito procedimental de atuacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera
definido entre a CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE no
momento da sua contratagdo, ressalvada a observancia dos seguintes procedimentos
minimos:

a) acompanhamento presencial mensal das atividades, eventos e contratos da
ARENA para verificar a execugcdo das atividades relativas ao objeto da
CONCESSAO e aferir os indicadores de desempenho previstos no Anexo Il do
EDITAL, bem como elaboracao de relatério sobre a analise realizada;

b) elaboracdo de relatério trimestral compilando as conclusdes apuradas ao
longo do trimestre referente a execugdo do CONTRATO, assim como a memoria
de calculo e o resultado dos indicadores de desempenho apurados no periodo, a
ser entregue ao PODER CONCEDENTE;

c) avaliagdo trimestral da contabilizagdo das RECEITAS PRINCIPAIS E
ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA;

d) auditar, trimestralmente, os balancetes e demonstracdes financeiras da
CONCESSIONARIA; e

e) auditar, anualmente, a contabilidade, todas as receitas percebidas e as
despesas gastas pela CONCESSIONARIA ao longo do ano.

31.13. Na hipotese de auséncia de acordo entre as PARTES a respeito do pagamento
de alguma PARCELA VARIAVEL ANUAL, a quest&o sera remetida aos mecanismos
de solucdo de controvérsia de que trata a Clausula 35 - Mecanismo de Solugio
Amigavel de Conflitos deste CONTRATO e as diferengas apuradas serao pagas até o
5° (quinto) dia util a contar da data da apuracao.
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32. EXTINGAO DA CONCESSAO

32.1.A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;

b) arescisdo do contrato quando ocorrer as hipoteses e condigdes previstas nos
arts. 78 e 79 da Lei 8.666/1993, com aplicacédo do art. 80 da mesma Lei, se for o
caso; e

c) aanulagao.
32.1.1. Extinta a CONCESSAO:

a) retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS,
direitos e privilégios vinculados a CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela
transferidos pelo PODER CONCEDENTE e os que forem por ela adquiridos;

b) havera a imediata assuncdo dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliacbes e liquidagdes
necessarios, bem como a ocupacao das instalacdes.

32.1.2. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens modveis e imoveis e valer-se de pessoal
empregado na prestagcdo das atividades consideradas imprescindiveis a
continuidade da OPERACAO da ARENA; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros,
observados os prazos maximos e as condi¢des inicialmente ajustados.

32.1.3. Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumira, direta ou indiretamente e de maneira imediata, a OPERACAO da ARENA.

32.1.4. Sem prejuizo da clausula anterior, a extingdo do CONTRATO, por qualquer
motivo, ndo transfere qualquer responsabilidade ou 6nus ao PODER CONCEDENTE
quanto aos contratos em que seja parte a CONCESSIONARIA, que continuara
exclusivamente responsavel pelo encerramento de todo e qualquer ajuste firmado
anteriormente, qualquer que seja sua natureza ou fim, sem prejuizo da
responsabilidade pelo pagamento das indenizagbes eventualmente devidas a
CONCESSIONARIA ou diretamente aos seus credores, caso exista alguma obrigagéo
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do PODER CONCEDENTE neste sentido.

32.1.5. Em hipotese de extingdo do CONTRATO motivada pela ocorréncia de CASO
FORTUITO OU FORCA MAIOR, deve-se descontar das indenizagdes eventualmente
devidas & CONCESSIONARIA os valores por ela recebidos em consequéncia da
existéncia de seguros, quando os eventos que derem causa a indenizagdo forem
eventos segurados.

32.2. TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

32.2.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua
duracéo.

32.2.2. A reversao no advento do termo contratual far-se-a, em regra, sem que a
CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer indenizagao.

32.2.3. Excepcionalmente, a reversao no advento do termo contratual podera envolver
indenizacdo das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados, mediante prévia
aprovacdao do PODER CONCEDENTE, com o objetivo de garantir a atividade da
ARENA MULTIUSO.

32.2.3.1. O calculo do valor da indenizacgao prevista no caput sera feito com base
em laudo de avaliagao patrimonial elaborado pelo critério do valor novo de reposigéo
dos investimentos mencionados, que deverdo ser devidamente depreciados,
admitindo-se a correcao pelo IPCA/IBGE dos respectivos valores, desde a elaboragéo
do laudo.

32.2.3.2. Preferencialmente, a autorizacdo da realizacdo de investimentos que
visem a manter a atividade da ARENA devera conter o valor maximo de indenizagéo
que a CONCESSIONARIA eventualmente fara jus no término do termo contratual.

32.2.3.3. Os INVESTIMENTOS necessérios, assim como o0s investimentos
realizados com o fim de manter os BENS REVERSIVEIS em perfeito estado de
conservagao, nao serao objeto de qualquer indenizag¢ao ao término do prazo contratual,
devendo ser realizados por conta e risco da CONCESSIONARIA.

32.2.4. Até 24 (vinte e quatro) meses antes da data do término de vigéncia contratual,
o PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto e com a cooperagdo da
CONCESSIONARIA, programa de desmobilizagdo operacional, a fim de definir as
regras e procedimentos para a assun¢do da OPERACAO pelo PODER CONCEDENTE
ou por terceiro autorizado.

32.2.41. Esse programa dispora sobre as regras para acompanhamento e
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manifestacdo do PODER CONCEDENTE acerca da comercializagdo, pela
CONCESSIONARIA de eventos que se realizarao apds o término do prazo de vigéncia
da CONCESSAO.

32.24.2. No caso da clausula anterior, a CONCESSIONARIA farad jus a
remuneracao de 15% (quinze por cento) da RECEITA PRINCIPAL dos eventos que
comercializar, a ser recebida apenas quando os respectivos CLIENTES efetivamente
pagarem ao PODER CONCEDENTE ou ao novo concessionario, conforme for o caso,
os respectivos precos, a titulo de incentivo a comercializacdo e reembolso dos custos
e das despesas correspondentes.

32.3. RES:CISAO CONTRATUAL PELO PODER CONCEDENTE NAS HIPOTESES E
CONDICOES PREVISTAS NOS ARTS. 78 e 79 da Lei 8.666/1993:

32.3.1. RESCISAO CONTRATUAL NA HIPOTESE DE INTERESSE PUBLICO
SUPERVENIENTE

32.3.1.1. O PODER CONCEDENTE, durante a vigéncia do CONTRATO e, por motivo
de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela autoridade maxima da esfera administrativa a que esta subordinado
o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o contrato, nos
termos autorizativos do Art. 58, Il, c/c Arts. 79, | e 78, Xll, da Lei 8.666/93, podera
promover a resciséo antecipada do contrato e promover a retomada da CONCESSAO,
mediante pagamento de indenizacdo 8 CONCESSIONARIA.

32.3.1.2. Aindenizacéo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de rescisdo antecipada
do contrato, sera formada pela soma dos seguintes itens:

a) parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda néo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento deste CONTRATO;

b) valores de multas, custos de rescisdo antecipada dos contratos celebrados
pela CONCESSIONARIA para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO e
indenizagdes devidos a seus fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e
terceiros em geral em decorréncia do rompimento dos respectivos vinculos
contratuais, desde correspondam a valores usualmente encontrados no mercado;
e

c) parcela ndo amortizada da PARCELA FIXA ANUAL do VALOR PELA
OUTORGA.

32.3.1.3. O calculo do valor da indenizacao relativa a alinea “a” da subclausula
32.3.1.2 sera feito com base em laudo de avaliacdo patrimonial elaborado pelo critério
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do valor novo de reposicdo dos investimentos mencionados, que deverdo ser
devidamente depreciados, admitindo-se a correcao pelo IPCA/IBGE dos respectivos
valores, desde a elaboracéo do laudo.

32.3.1.4. A parcela da indenizacao relativa a alinea “b” da subclausula 32.3.1.2
nao podera superar o percentual de 15% (quinze por cento) dos valores apurados com

“an

base na alinea “a” da subclausula citada.

32.3.1.5. Os valores da alinea “c” da subclausula 32.3.1.2 serédo atualizados e
considerada a amortizacgao financeira pelo sistema [SAC].

32.3.1.6. Nao sera devido qualquer valor a titulo de lucros cessantes.

32.3.1.7. As multas, indenizagcdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizacao
devida por este aquela.

32.3.2. RESCISAO CONTRATUAL POR INEXECUGAO TOTAL OU PARCIAL DO
CONTRATO

32.3.2.1. Nos termos do artigo 77 e 78 da Lei 8.666/93 e das demais hipoteses
previstas neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades
aplicaveis, o PODER CONCEDENTE podera promover a rescisdo unilateral do
contrato, em especial quando:

a) o OBJETO do CONTRATO estiver sendo executado de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base as normas, critérios e demais parametros definidos no
CONTRATO;

b) a CONCESSIONARIA descumprir, reiteradamente, as clausulas contratuais
ou disposigdes legais ou regulamentares relacionadas a CONCESSAQO;

c) ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) houver atrasos relevantes e reiterados no cumprimento do prazo para
conclusdo das OBRAS;

e) houver alteragdo do controle acionario da CONCESSIONARIA ou
transferéncia da CONCESSAOQO, sem prévia e expressa aprovagdo do PODER
CONCEDENTE;

f) a CONCESSIONARIA interromper a execucdo do OBJETO da CONCESSAO
ou concorrer para tanto, perder ou comprometer as condi¢cdes econbdmicas,
financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a consecugao adequada do
OBJETO da CONCESSAQO;
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g) a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacéo de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

h) a CONCESSIONARIA n3o cumprir, tempestivamente, as penalidades a ela
impostas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas,
aplicadas em virtude do cometimento das infracdes previstas neste CONTRATO;
e

i) a CONCESSIONARIA n3o atender & intimacgdo do PODER CONCEDENTE
no sentido de regularizar a execugao do OBJETO da CONCESSAO.

32.3.2.2. A decretacdo da rescisao contratual por inexecugao total ou parcial do
contrato da CONCESSAO devera ser precedida de verificacdo da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito & ampla defesa
e ao contraditorio.

32.3.2.3. N&o sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais referidos no paragrafo anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior
a 15 (quinze) dias uteis, para se corrigirem, se possivel, as falhas e transgressdes
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

32.3.2.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
rescisao contratual por inexecucgao total ou parcial do contrato sera declarada por ato
do PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagcdo prévia, que sera
calculada no decurso do processo, posteriormente.

32.3.2.5. A decretacao da rescisao contratual por inexecucéao total ou parcial do
contrato ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigagdes ou compromissos com
terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relagdo a obrigacdes
de natureza civel, criminal, trabalhista, tributaria e previdenciaria.

32.3.2.6. Decretada a rescisdo contratual por inexecucédo total ou parcial do
contrato, a indenizagdo a CONCESSIONARIA devida pelo PODER CONCEDENTE
ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS,
ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento deste CONTRATO.

32.3.2.7. O calculo do valor da indenizacgao prevista no caput sera feito com base
em laudo de avaliagao patrimonial elaborado pelo critério do valor novo de reposigéo
dos investimentos mencionados, que deverdo ser devidamente depreciados,
admitindo-se a correcao pelo IPCA/IBGE dos respectivos valores, desde a elaboragao
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do laudo.

32.3.2.8. As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdao descontados da indenizacéo
devida por este aquela.

32.4.RESCISAO CONTRATUAL PELO CONCESSIONARIO OU ACORDO ENTRE
AS PARTES

32.4.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagoes,
mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim ou por acordo entre as
partes, nos termos do artigo 78, Xlll a XVI, da Lei Federal n° 8.666/93.

32.4.11. Os servicos OBJETO do CONTRATO nao poderao ser interrompidos ou
paralisados até o trénsito em julgado da sentenga que decretar a rescisdo do
CONTRATO.

32.4.1.2. A indenizagdo devida &8 CONCESSIONARIA, no caso de agdo judicial,
sera equivalente a prevista para o caso de rescisdo contratual na hipétese de interesse
publico superveniente.

32.5.FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

32.5.1. Decretada a faléncia da CONCESSIONARIA, caberd ao PODER
CONCEDENTE, a qualguer momento e em decisao discricionaria, declarar a extingéo
da CONCESSAO em fungao da faléncia da CONCESSIONARIA, a qual se operara de
pleno direito.

32.5.1.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingao da
CONCESSIONARIA, a indenizacao a ela devida sera aquela definida para o caso de
rescisdo contratual por inexecugéo total ou parcial do contrato (Subclausula 32.3.2.6).

32.5.1.2. Nao podera ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto
de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se
efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de
indenizagao ou a qualquer outro titulo.

32.5.1.3. Se for autorizado e promovido de comum acordo com o PODER
CONCEDENTE, assim como realizado de forma absolutamente célere, podera haver a
transferéncia da CONCESSAO no processo de faléncia.

32.6.ANULA(;AO DO CONTRATO
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32.6.1. O CONTRATO podera ser anulado por iniciativa e ato do PODER
CONCEDENTE ou por decisédo judicial, na hipétese de ocorréncia de ilegalidade que
caracterize vicio insanavel.

32.6.1.1. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do
CONTRATO, sera calculada na forma da Clausula 32.3.1.2, salvo se a
CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade ou nos casos em que a
ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizagao a ela devida
sera aquela definida para o caso de rescisao por inexecuc¢ao contratual.

32.7.REALIZA(}AO DE EVENTOS CONTRATADOS NA VIGENCIA DESTE
CONTRATO APOS A EXTINCAO DA CONCESSAO

32.7.1. Se houver a extingao deste CONTRATO em fungao do término de seu prazo
de vigéncia, o PODER CONCEDENTE ou o novo concessionario, conforme for o caso,
devera honrar os eventos comercializados com obediéncia aos protocolos acordados
no ambito do PROGRAMA DE DESOCUPACAO.

32.7.2. Nos casos de extingdo antecipada desta CONCESSAO por motivo de
rescisao contratual na hipotese de interesse publico superveniente, rescisdo por culpa
do PODER CONCEDENTE e anulacdo, neste ultimo caso, sem que haja culpa da
CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE ou o novo concessionario, conforme
for o caso, buscara honrar os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA relativos
a eventos a serem realizados apos a extingdo deste CONTRATO, fazendo jus as
respectivas receitas, além de se responsabilizar, o PODER CONCEDENTE, pelo
pagamento de indenizagdo 8 CONCESSIONARIA diante da expectativa de estabilidade
do CONTRATO.

32.7.3. Nos casos de extincdo antecipada desta CONCESSAO por motivo de
rescisao contratual por inexecucéo total ou parcial do contrato, faléncia ou extingao da
CONCESSIONARIA e anulacdo, neste ultimo caso, se houver culpa ou contribuicdo
relevante da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE ou o novo
concessionario, conforme for o caso, nao sera obrigado ao pagamento de indenizagao
ou a honrar os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA relativos a eventos a
serem realizados apos a extingdo deste CONTRATO, ainda que lhe sejam asseguradas
as respectivas receitas.

32.8. TRANSF!ERENCIA DA CONCESSAO OU DO CONTROLE ACIONARIO DA
CONCESSIONARIA

32.8.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO ou do
controle acionario da CONCESSIONARIA somente podera ocorrer mediante prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condigdes fixadas neste
CONTRATO, e desde que nao se coloque em risco a execugao do OBJETO.
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32.8.1.1. A transferéncia da CONCESSAO ou a alteracdo do controle societario
da CONCESSIONARIA somente podera ser autorizada pelo PODER CONCEDENTE:

a) apos a emissao do Termo de Definitivo de Aceitacdo dos Bens e de todos os
Termos Definitivos de Aceitacdo de Obras, de forma que tenham sido realizados,
no minimo, todos os INVESTIMENTOS necessarios;

b) quando a medida ndo prejudicar ou colocar em risco a execugao deste
CONTRATO.

32.8.1.2.  Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da
CONCESSAOQO, a empresa ou consorcio que a pretenda assumir devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assungéo do OBJETO da
CONCESSAQ;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso;
c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO; e
d) assumir a responsabilidade pelos eventos e feiras contratados.

32.8.1.3. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO ou do controle
acionario da CONCESSIONARIA, sem a prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata rescisao contratual por inexecuc¢ao total ou parcial
do contrato da CONCESSAO

32.8.2. O pedido de autorizacéo para transferéncia da CONCESSAO ou do controle
societario direto da SPE devera ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por
escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o caso,
contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar a
analise do pedido.

32.8.2.1. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER
CONCEDENTE examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo
de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, podendo solicitar esclarecimentos
e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar
os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras
diligéncias que considerar adequadas.

32.8.2.2. A autorizagdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as
condigdes e requisitos para sua realizacao.
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32.8.2.3. Para efetuar transferéncia da CONCESSAO ao(s) FINANCIADOR(ES),
estes deverao apresentar plano relativo a promogéo da reestruturagéo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO.

33. DEVOLUGAO DO BEM IMOVEL

33.1.No caso de extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera transferir
ao PODER CONCEDENTE a posse do bem imovel.

33.2. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes de
interesse da CONCESSAO que tenham sido celebrados pela CONCESSIONARIA.

33.3.Para a efetivacdo da devolucao/transferéncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis e as regras para devolugdo do bem publico ao PODER
CONCEDENTE, dever&o ser estabelecidos em PROGRAMA DE DESOCUPACAO, a
ser elaborado pelas PARTES até 36 (trinta e seis) meses antes do término da vigéncia
do CONTRATO.

33.4.0 PROGRAMA DE DESOCUPAQAO deve detalhar o estado de conservacgao e
MANUTENCAO dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatorios técnicos do
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

33.5.0 PODER CONCEDENTE, para a aplicabilidade da clausula acima e para
assegurar a continuidade do uso e a exploracéo do bem imével, designara COMISSAO
DE DESOCUPACAO com o auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar
vistorias confirmatorias e garantir a transigéo contratual.

33.6.Apos as vistorias confirmatdrias, incluindo os laudos e relatérios técnicos do
estado de conservagdo e MANUTENCAO dos bens a serem revertidos, cabera a
COMISSAO DE DESOCUPACAO lavrar o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO
DO BEM IMOVEL, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do advento do término
contratual.

33.7.0 TERMO 'PROVISORIO DE DEVOLUCAO DO IMOVEL retratara a situagéo dos
BENS REVERSIVEIS e determinara a sua aceitacdo pelo PODER CONCEDENTE ou

indicara a necessidade de corregbes ou substituicoes sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

33.8.Na hipdtese de eventuais corregbes ou substituicbes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO devera indicar o
prazo para sua execucao, de forma motivada.
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33.9.As correcbes e substituicdes realizadas com o objetivo de garantir o dever de
manutencao e atualizagcdo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA nao
gerarao direito a indenizagdo ou compensagao em seu favor.

33.10. Ao término do prazo de vigéncia do CONTRATO sera lavrado o TERMO DE
DEVOLUCAO DO IMOVEL.

33.11. Cabqré a CONCESSIONARIA retirar todos os bens nao reversiveisi utilizados na
CONCESSAO no prazo fixado no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO.

33.12.0 PODER CONCEDENTE podera incluir nos TERMOS PROVISORIOS e
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO o direito & sub-rogagdo nos contratos relativos a
atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servigco, bem como nos
contratos provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias e de
PROJETOS ASSOCIADOS, cabendo @ CONCESSIONARIA tomar as providéncias
necessarias para aditar os contratos indicados.

33.13.Quando se tratar de RECEITAS ACESSORIAS devem ser autorizados pelo
PODER CONCEDENTE.

33.14.As RECEITAS ACESSORIAS deverdo ser compartilhadas entre as PARTES, de
acordo com a Clausula 11.

33.15.A CONCESSIONARIA, que sera obrigatoriamente representada por uma
Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, desde os 06 (seis) meses antes do advento
do término contratual, ndo podera realizar dissolugdo ou partilha do seu patriménio,
antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO IMOVEL, ateste que os bens revertidos encontram-se em perfeitas
condicdes de operacionalidade, utilizagdo e manutencgao, livres de quaisquer énus ou
encargos e que esteja plenamente assegurado o pagamento das importancias devidas
ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagao ou qualquer outro titulo.

33.16. Enquanto nzo expedido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO IMOVEL
n&o sera liberada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

33.17.Nas hipdteses de término antecipado do CONTRATO, a formalizacdo da
devolugdo dos bens devera ser realizada pelas PARTES, juntamente com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, em até 30 (trinta) dias uteis da retomada da posse
do bem imodvel, desde que concluida a afericao de eventuais indenizacdes cabiveis ao
PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA.

34. SANGOES E PENALIDADES
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34.1. O ndo cumprimento das diretrizes, normas, especificagdes, regulamentos, entrega
de relatérios, indices e parametros fixados pelo PODER CONCEDENTE para o uso e
exploracdo do bem imodvel, bem como atrasos no cumprimento de prazos, de
cronogramas de execucdo fisica das OBRAS previstas nesta CONCESSAO, em
qualquer de suas fases, bem como de cronogramas fisicos que forem ajustados no
decorrer deste CONTRATO, inclusive o relacionado com o refazimento de OBRAS
deficientemente executadas, ou a demora no cumprimento de diretrizes, normas,
especificagdes, regulamentos, indices e parametros fixados pelo PODER
CONCEDENTE para o uso e exploragao do bem imoével, importardo na aplicagao e
sangdes previstas no artigo 87 da Lei Federal n°® 8.666/93.

34.2.A aplicacdo da multa a que alude este item ndo impede que o PODER
CONCEDENTE aplique outras sangdes previstas no CONTRATO ou na legislagao
pertinente.

34.3. As sanc¢bes administrativas serdo aplicadas por meio de processo administrativo
sancionador, conforme rito previsto pela Lei Federal n® 8.666/1993, iniciada a partir da
respectiva notificagao, emitida por érgdo do PODER CONCEDENTE responsavel pela
fiscalizacdo, 8 CONCESSIONARIA, garantida sua defesa prévia no prazo legal.

34.4.Pela inexecugao total ou parcial do CONTRATO de CONCESSAO ora outorgado,
poderdo, garantida a defesa prévia e o contraditorio, ser aplicadas a
CONCESSIONARIA as seguintes penalidades:

a) adverténcia;

b) multa compensatoria por perdas e danos, no montante de até 10% (dez por
cento) sobre o saldo contratual reajustado ndo executado pelo particular;

c) suspensao temporaria de participacdo em licitacido e impedimento de contratar
com a Administragdo Publica, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos, nos
termos do art. 87, lll, da Lei n°® 8.666/93;

d) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, em toda a Federagao, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigao ou até que seja promovida a reabilitagao perante a prépria autoridade
que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir
a Administracao pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangao
aplicada com base na alinea anterior.

34.5. As sanc¢bes administrativas somente serédo aplicadas mediante regular processo
administrativo, assegurada a ampla defesa e o contraditério, observando-se as
seguintes regras:
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a) Antes da aplicacdo de qualquer sancdo administrativa, o PODER
CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA, facultando-lhe a
apresentacao de defesa prévia;

b) A notificacdo devera ocorrer pessoalmente ou por correspondéncia com aviso
de recebimento, indicando, no minimo: a conduta da CONCESSIONARIA
reputada como infratora, a motivacao para aplicacdo da penalidade, a sancao
que se pretende aplicar, o prazo e o local de entrega das razdes de defesa;

c) O prazo para apresentagado de defesa prévia sera de 05 (cinco) dias uteis a
contar da intimacao, exceto na hipoétese de declaragao de inidoneidade, em
que o prazo sera de 10 (dez) dias consecutivos, devendo, em ambos os casos,
ser observada a regra do art. 110 da Lei 8.666/1993;

d) A CONCESSIONARIA comunicara ao PODER CONCEDENTE as mudancas
de enderego ocorridas no curso do processo licitatério e da vigéncia do
CONTRATO, considerando-se eficazes as notificagbes enviadas ao local
anteriormente indicado, na auséncia da comunicagao;

e) Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua
apresentacdo, o PODER CONCEDENTE proferira decisdo fundamentada e
adotara as medidas legais cabiveis, resguardado o direito de recurso do
licitante que devera ser exercido nos termos da Lei 8.666/1993; e

f) O recurso administrativo a que se refere a alinea anterior sera submetido a
analise da Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo.

34.6. Na aplicacédo das sangbes, o PODER CONCEDENTE observara as seguintes
circunstancias, com vistas a atender o principio da proporcionalidade:

a) a natureza e a gravidade da infragao;
b) os danos resultantes a Administragao Publica e aos usuarios;

c) as circunstancias gerais agravantes e atenuantes, dentre as quais esta a
reincidéncia e a boa ou ma-fé da CONCESSIONARIA na promocéao do dano;

d) a situacédo econdémico-financeira da CONCESSIONARIA;
e) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias; e

f) a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancao,
inclusive quanto ao numero de usuarios atingidos.

34.7. A gradacédo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observara

Avenida Joao Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do Sua,
Vitéria/ES, CEP: 29.050-375 | CNPJ: 08.750.791/0001-89 | Tel.: (27) 3636-8001
70



a natureza da infragdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:
a) leve;
b) média;
c) grave;e
d) gravissima.

34.8. A infracao sera considerada leve quando decorrer de condutas nao dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela néo se beneficie economicamente e ndo impactem
diretamente no negdcio, ndo gere danos ao PODER CONCEDENTE ou para o
PUBLICO em geral.

34.8.1. Seréo consideradas infragdes leves, inclusive, mas sem limitag&o, o seguinte:

a) fazer oposicdo as inspegdes e fiscalizagdes determinadas pelo PODER
CONCEDENTE;

b) n&o manter o bem imdvel nas condigdes estipuladas neste CONTRATO e
seus ANEXOS;

c) deixar de apresentar os dados ou quaisquer outras informagdes solicitadas
pelo PODER CONCEDENTE dentro dos prazos estabelecidos;

d) recusar ou dificultar o acesso aos prepostos da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE quando devidamente credenciados;

e) demorar para prestar informagdes aos usuarios a respeito dos servigos, assim
como veicular, sob sua responsabilidade, publicidade ou informacdes em
desacordo com as regras municipais e estaduais;

f) deixar de fornecer aparelhamento técnico, equipamentos, materiais, sistemas
e pessoal que nao sejam essenciais a prestacao de servigos; e

g) desrespeito ou falta de urbanidade por parte do administrador, dirigente ou
qualquer representante da CONCESSIONARIA no trato com o PUBLICO.

34.8.2. O cometimento de infragdo de natureza leve ensejara a aplicagdo das
seguintes penalidades:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adocao de medidas necessarias de corre¢ao; ou
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b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize
infracao leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de
até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do VALOR DO CONTRATO.

34.9. A infragdo sera considerada media quando decorrer de condutas diretas da
CONCESSIONARIA, das quais se beneficie.

34.9.1. Serado consideradas infracbes médias, inclusive, mas sem limitacdo, o
seguinte:

a) deixar de fornecer aparelhamento técnico, equipamentos, materiais, sistemas
e pessoal que sejam relevantes para a prestacao dos servigos;

b) deixar de promover a limpeza das areas de uso comum, fachadas externas,
areas de estacionamento, corredores, vias de acesso e outras, dentro do
perimetro de jurisdigdo do bem imovel,

c) deixar de arcar com as despesas decorrentes do adequado cumprimento de
suas obrigagbes contratuais, tais como: servigos de gestdo de operagéo,
administragcdo, manutencao e conservacgao das instalacdes, sistemas de controle
e informacgdes, impostos, taxas e contribuigdes, registro, pessoal, entre outros;

d) né&o proceder pontualmente o pagamento a Unido, ao Estado e ao Municipio
dos impostos, taxas e contribuigdes, incidentes sobre as receitas decorrentes da
exploragado comercial do espaco concedido; e

e) deixar de pagar as indenizagdes oriundas de danos ou prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE ou aos usuarios, decorrentes de culpa comprovada e
proveniente da ma execug¢ao dos servigos.

34.9.2. O cometimento de infragdo de natureza média ensejara a aplicagdo das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adocao de medidas necessarias de correg¢ao; e/ou

b) multa no valor de até 0,1% (zero virgula um por cento) do VALOR DO
CONTRATO, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinacao da adocao de medidas necessarias de corregao.

34.10. A infracdo sera considerada grave quando decorrer de condutas dolosas da
CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta, e que
envolva beneficio econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE ou de culpa
grave que acarrete danos @ ARENA MULTIUSO, a seus USUARIOS e a seus
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CLIENTES.

34.10.1. Serao consideradas infracbes graves, inclusive, mas sem limitacdo, o
seguinte:

a) falha em adotar as normas técnicas pertinentes as OBRAS e servigos que
serao executados;

b) falha em realizar as verificagbes e testes necessarios nos sistemas que foram
reformados ou instalados, a fim de verificar sua segurangca e adequacgao as
normas pertinentes;

c) falha em realizar a reversdo dos BENS REVERSIVEIS nos termos e
condicdes estabelecidos no CONTRATO;

d) alienacdo de BENS REVERSIVEIS sem atender ao disposto no CONTRATO,
sem prejuizo da obrigagdo de reaver / substituir o bem ou indenizar o PODER
CONCEDENTE;

e) deixar de promover a MANUTENCAO e conservagédo das areas de uso
comum, fachadas externas, areas de estacionamento, corredores, vias de acesso
e outras, dentro do perimetro de jurisdigdo do bem imovel,

f) nao obtengado dos seguros exigidos nos prazos estabelecidos; e

g) nado proceder a conservacdo e MANUTENCAO corretiva e preventiva das
edificagdes.

34.10.2. O cometimento de infragdo grave ensejara a aplicagdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante a pena de multa:

a) adverténcia por escrito que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da e adocao de medidas necessarias de corre¢ao; e/ou

b) multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco) do VALOR DO CONTRATO,
que também sera cominada, quando for o caso, junto a determinagao da adogéao
de medidas necessarias de correcéo.

34.11. A infragdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE
constatar, diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela
CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande lesividade ao
interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o erario ou a prépria continuidade do
OBJETO da CONCESSAO.

34.11.1. Serdo consideradas infragdes gravissimas, inclusive, mas sem limitagcédo, o
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seguinte:

a) falha em dar inicio @ OPERACAO da ARENA MULTIUSO no prazo
estabelecido;

b) falha em sanar e/ou punir praticas de corrupg¢ao ou antiéticas;

c) nao constituicdo da GARANTIA DE EXECUQAO DO CONTRATO no prazo
estabelecido;

d) deixar de contratar os seguros e de manter as garantias contratuais
especificados e exigidos pelo EDITAL da LICITACAO;

e) deixar de proporcionar servigos aos usuarios do bem imoével; e

f) deixar de fornecer aparelhamento técnico, equipamentos, materiais, sistemas
e pessoal que sejam imprescindiveis para a prestagcao de servigos.

34.11.2. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicagdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante a pena de multa

a) multa no valor de até 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO, que
também serd cominada, quando for o caso, junto a determinagao da adogéao de
medidas necessarias de correcio; e/o

b) suspensao temporaria do direito de participagcdo em licitagdes e impedimentos
de contratar com a Administragdo Publica, por prazo nao superior a 24 (vinte e
quatro) meses; e/ou

c) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cao ou até que
seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a
Administragdo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo de sangéo
aplicada com base na alinea anterior.

34.12. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e
das dosimetrias indicadas nos paragrafos anteriores levara em consideragdo a
reincidéncia, se aplicavel, e as circunstancias de cada caso de maneira motivada,
observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da
sangdo, inclusive quanto ao numero de USUARIOS e CLIENTES atingidos e o
prolongamento, no tempo, da situagao que caracterizou a infragéo.

34.13. O pagamento das multas a que se refere esta clausula ou a dedugao do seu
respectivo valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nao exonerara a
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CONCESSIONARIA de cumprir a obrigacdo cujo descumprimento causou a imposigéo
da multa e, tampouco, de quaisquer outras obrigagdes que emanem deste
CONTRATO.

34.14.Em caso de atraso na realizagdo dos pagamentos mencionados neste
CONTRATO, além do principal corrigido monetariamente, serao aplicados, ao valor em
mora, juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pela metodologia de juros
compostos, e multa equivalente a 10% (dez por cento), sem prejuizo da aplicagao de
outras consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive a rescisao contratual por
inexecucdo total ou parcial do contrato e a execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO.

34.14.1. O PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagéo da sangao, estando
facultado a CONCESSIONARIA a interposicao de recurso para autoridade superior, no
prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da intimagéo da deciséo.

34.14.2. Apds decisao administrativa final do PODER CONCEDENTE, na hipotese de
aplicacdo da penalidade de multa, este notificara por escrito & CONCESSIONARIA
para realizar o pagamento dos valores correspondentes em até 5 (cinco) dias uteis
contados da data do recebimento da notificacao.

34.14.3. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizagao
monetaria do débito pela variagao do IPCA/IBGE, e o acréscimo de juros moratérios de
1% (um por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente, a
contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo
da execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

34.14.4. Os valores resultantes das multas aplicadas reverterdo ao PODER
CONCEDENTE.

34.15. A notificacdo & CONCESSIONARIA é o instrumento por meio do qual tem inicio
0 processo administrativo para apurar as infragdes aqui elencadas.

34.16. A notificagdo contera, obrigatoriamente:
a) Dia, més, ano, hora e lugar de sua lavratura;

b) Numero, nome, assinatura do fiscal autuante e descrigdo do fato gerador da
infracao;

c) Nome da infratora e do espag¢o no bem imével, que seja objeto da autuagéo;
e

d) Dispositivo legal infringido.
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35. MECANISMO DE SOLUGAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

35.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou com ele
relacionados, poderao ser amigavelmente dirimidos pelas PARTES.

35.2.N&o serao submetidas aos mecanismos previstos nesta Clausula as controvérsias
decorrentes da aplicagdo de penalidades e sangdes pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 34 - Sancdes e Penalidades.

35.3.Em caso de conflto ou controvérsia resultante dos direitos e obrigagbes
contemplados neste CONTRATO ou de sua execugao, inclusive aqueles relacionados
a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ou as autorizacbes do PODER
CONCEDENTE, o objeto do conflito ou controvérsia sera comunicado, por escrito, ao
PODER CONCEDENTE ou @ CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as
PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e envidando os melhores
esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.

35.4. A comunicagéao de que trata o paragrafo anterior devera ser enviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegacdes referentes ao conflito ou
controvérsia, devendo, também, estar acompanhada de uma sugestédo para a solugao
do conflito ou controvérsia.

35.5. Apds o recebimento da notificacdo, a PARTE notificada tera um prazo de 20 (vinte)
dias, improrrogaveis, contados do recebimento da notificagdo, para responder se
concorda com a solucao proposta.

35.6.Caso a PARTE notificada concorde com a solugao apresentada, as PARTES, em
conjunto, dardo por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas
necessarias para implementar a medida acordada.

35.7.Caso nao concorde com a solucao proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo
acima estipulado, devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais
discorda da solugdo sugerida, devendo, nessa hipétese, apresentar uma solugao
alternativa para o caso.

35.8.No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser marcada uma reunido
entre as PARTES, a fim de debater e buscar solucionar o conflito ou a controvérsia em
causa.

35.9. No processo de solugdo amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderao
contar com o apoio técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-
las no processo de negociagéo.
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35.10.Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as
PARTES devera ser solucionado no prazo de até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis de
comum acordo.

36. ARBITRAGEM

36.1. As controvérsias ou disputas decorrentes do presente CONTRATO ou com este
relacionadas, que ndo puderem ser resolvidas amigavelmente entre as PARTES e cuja
apreciagcdo nao seja da competéncia exclusiva do Poder Judiciario, serao
definitivamente dirimidas por meio da arbitragem, em conformidade com o art. 11, I,
da Lei Federal n°® 11.079/04 e com a Lei Federal n° 9.307/96, observado ainda o
disposto nesta clausula.

36.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem n&o exonera as PARTES do
pontual e tempestivo cumprimento das disposicdes do CONTRATO, e das
determinagées do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam comunicadas e
recebidas pela CONCESSIONARIA previamente a data de submissdo da questdo a
arbitragem, até que uma deciséo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

36.3. De igual modo, ndo se permite qualquer interrupcdo da CONCESSAO, que devera
continuar a se processar nos termos em vigor a data de submissao da questao, até que
uma decisdo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

36.4. A arbitragem sera conduzida por 03 (trés) arbitros que serdo escolhidos dentre
pessoas naturais, de reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria objeto da
controvérsia.

36.5.Cada PARTE nomeara um arbitro e respectivo suplente, devendo o terceiro arbitro
ser nomeado em conjunto pelas PARTES ou, caso estas ndo cheguem a um acordo
quanto a indicagao do terceiro arbitro, este serd nomeado pelo 6rgao ou entidade
arbitral contratado.

36.6. A Presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

36.7.0s arbitros deverao ser profissionais sem vinculo com as PARTES, ndo podendo
estar enquadrados nas situagdes de impedimento e suspeicao previstas na Lei Federal
n°® 5.869/73 (Cddigo de Processo Civil) para autoridades judiciais, e deverédo proceder
com imparcialidade, independéncia, competéncia e discricao, aplicando-lhes, no que
couber, o disposto do Capitulo Ill, da Lei Federal n® 9.307/96.

36.8. O procedimento arbitral devera ser realizado e conduzido na lingua portuguesa na
forma da Lei 9.307/96 e em conformidade com regras de arbitragem e regulamento em
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vigor da Cémara de Conciliagao, Mediagao e Arbitragem do Espirito Santo — CBMAE
ES, integrante da rede de cadmaras da Camara Brasileira Mediagao e Arbitragem
Empresarial — Rede Cbmae, na cidade de Vitéria — ES, Brasil, utilizando a legislagao
brasileira como fonte para fundamentagao e julgamento.

36.9.As PARTES poderao escolher 6rgao ou entidade arbitral distinto da Cémara de
Conciliacdo, Mediacao e Arbitragem do Espirito Santo — CBMAE ES, desde que haja
concordancia mutua.

36.10. Nao havendo concordancia para a escolha de outro 6rgao ou entidade arbitral,
prevalecera o disposto na Clausula 36.8.

36.11.As PARTES, neste ato, acordam que a CONCESSIONARIA arcara com os
custos do procedimento de contratacdo da Camara e de todo o procedimento arbitral
até ser proferida sentenca arbitral, independentemente da PARTE que solicitar o inicio
da arbitragem.

36.12. Apés a sentenca arbitral, tendo sido esta inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, este devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas
incorridas, podendo ser deduzido no valor da outorga fixa.

36.13.Na hipdétese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentencga
arbitral.

36.14. Cada uma das PARTES arcara com seus proprios custos referentes a honorarios
advocaticios.

36.15. A sentenga arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocagao e razoabilidade
dos custos incorridos.

36.16.As PARTES concordam que as decisbes proferidas pela arbitragem serdo
definitivas e vinculardo as PARTES.

36.17. O 6rgao ou entidade arbitral contratado atuara exclusivamente para a resolugao
da(s) controvérsia(s) e/ou disputas(s) para a(s) qual(is) for designada, devendo novas
contratagdes serem realizadas para a resolugao de futuros conflitos.

36.18. A arbitragem tera lugar na cidade de Vitdria, capital do Espirito Santo, em cujo
foro serdo ajuizadas, se for o caso, as agdes necessarias para assegurar a sua
realizagao e a execucao da sentenca arbitral.

36.19. As PARTES renunciam a qualquer outro tribunal que de outra forma teria
competéncia para julgar qualquer matéria submetida a arbitragem.
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36.20. As PARTES podem solicitar, junto ao 6rgao judiciario competente, eventuais
medidas que sejam necessarias antes da constituicdo da corte de arbitragem, bem
como que, Nos casos em que a corte ja esteja constituida, tais solicitagbes sejam por
ela apreciadas.

37. CONTRATOS FIRMADOS

37.1.A CONCESSIONARIA devera assumir a agenda de eventos ja reservados e
confirmados para os anos de 2023, 2024 e 2025, constantes do Anexo V -
CONTRATOS FIRMADOS do EDITAL.

37.1.1. Os CONTRATOS FIRMADOS serédo assumidos na data prevista na ORDEM
DE INiCIO DA OPERACAO, data em que deverdo ser assinados os TERMOS DE
RESPONSABILIDADE PELOS CONTRATOS FIRMADOS, de acordo com o modelo
previsto no Anexo X do EDITAL.

37.1.2. Cada um dos referidos termos de responsabilidade devera ser assinado em
pelo menos 2 (duas) vias, ficando uma com o PODER CONCEDENTE e outra com a
CONCESSIONARIA

37.1.21. Poderado ser enviadas coépias autenticadas destes documentos para
cada um dos CLIENTES contratantes das feiras e eventos contratados.

38. DISPOSIGOES FINAIS

38.1.0 néo exercicio, ou o0 exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualquer das PARTES por este CONTRATO, ndao importa na sua renuncia, nem impede
0 seu exercicio posterior, nem constitui novagao da respectiva obrigagéo.

38.2. COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

38.2.1. As comunicagdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
c) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepgao.

38.2.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes
enderecos e endereco eletrénico, respectivamente:
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a) PODER CONCEDENTE: [*]
b) CONCESSIONARIA: [*]

38.2.2.1. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco postal e endereco
eletrénico, mediante comunicacao a outra PARTE, conforme acima disposto

38.3.CONTAGEM DE PRAZOS

38.3.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-d0 em dias
corridos.

38.3.1.1. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e incluir o ultimo.

38.3.1.2. Salvo disposicao em contrario, sO se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos
casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir com dia em que nido ha
expediente na Secretaria de Estado do Turismo - SETUR.

38.4.FORO

38.4.1. Fica eleito o Foro da Camara de Conciliagdao, Mediagcdo e Arbitragem do
Espirito Santo — CBMAE/ES, para dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES
decorrentes do CONTRATO.

E, por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢cdes e condi¢gdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 03 (trés) vias de igual teor e forma na presenca
das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e
juridicos.

Vitéria (ES), xx de XXXXXXXXXX de XXXX.
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO CONCESSIONARIA
INTERVENIENTE
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APENDICE Il - PLANO DE NEGOCIOS
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APENDICE mn - CLAUSULAS MINIMAS OBRIGATORIAS E DIRETRIZES NA
CONTRATAGAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1. DOS PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO DO VERIFICADOR

INDEPENDENTE

O VERIFICADOR INDEPENDENTE constitui-se em pessoa juridica de direito privado
que comprove total independéncia e imparcialidade face 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera selecionado pelo PODER CONCEDENTE e
contratado, sob o regime privado, pela CONCESSIONARIA, a quem competira arcar
integralmente com os respectivos custos da contratagao.

O prazo para contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera definido no
respectivo CONTRATO que rege a CONCESSAO, incluidos os respectivos ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera, na forma estabelecida no CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO, elaborar e submeter & aprovacdo do PODER CONCEDENTE
minuta do contrato a ser celebrado com o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

A minuta de contrato citada no item 1.4 devera conter as seguintes clausulas minimas
obrigatérias:

l. O objeto do CONTRATO DE CONCESSAO DE USO;

VI.
VII.
VIII.

O objeto da contratagéo;

A descricao detalhada das atividades a serem desenvolvidas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE;

Os relatérios a serem entregues e os respectivos prazos;

Duracéao do contrato;

Percentual maximo de subcontratagcéo dos servicos;

Condicdes de sigilo e de propriedade das informagdes;

Sancgdes para o descumprimento de prazos na prestacao de informacdes

Relacionamento com o Contratante e com o PODER CONCEDENTE.

1.6

A minuta de contrato devera conter a seguinte clausula: o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera atuar com independéncia e imparcialidade. A avaliacao, por
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1.7

1.8

1.9

parte da Contratante, dos servigos prestados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
se restringira a observancia dos seus aspectos formais, tais como, apresentagcao em
formato adequado, no prazo avengado, subscrito por pessoa competente, dentre
outros. Eventuais discordancias quanto ao conteudo produzido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE serdo dirimidas no ambito da CONCESSAO que deu causa a
contratagdo, conforme previsto nas clausulas 35 e 36 do CONTRATO, se for o caso,
nao ensejando a aplicagdo de qualquer penalidade contratual, nem tampouco
desqualificara a continuidade da prestagao dos servicos.

A minuta de contrato, apos aprovada pelo PODER CONCEDENTE, devera ser
encaminhada pela CONCESSIONARIA para apresentacdo de propostas por, no
minimo, trés empresas.

As propostas entregues pelas empresas pré-selecionadas serdo avaliadas pelo
PODER CONCEDENTE, assessorado pela Unidade de Parcerias Publico-Privadas do
Estado do Espirito Santo.

A avaliacdo e a selecado da proposta dos participantes do processo sera realizada
observando-se, cumulativamente, os seguintes critérios:

l. Atendimento aos parametros estabelecidos na minuta de CONTRATO; e

II.  Experiéncia e qualificagdo compativel com o objeto do CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO.

O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério e a qualquer tempo:

l. Solicitar das participantes da selecédo informacdes adicionais para ratificar ou
complementar sua proposta; e

II.  Excluir da selecdo empresas que possivelmente tenham interesses conflituosos
com a prestacao dos servigos, de modo a comprometer sua independéncia e
imparcialidade.

A proposta vencedora da selecdo realizada pelo PODER CONCEDENTE sera
encaminhada & CONCESSIONARIA para que realize a contratacao.

Caso a CONCESSIONARIA nzo contrate o VERIFICADOR INDEPENDENTE
selecionado pelo PODER CONCEDENTE ou ndo atenda aos prazos estabelecidos
para tanto, a mesma estara sujeita as penalidades previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO.

A vigéncia do contrato celebrado com o VERIFICADOR INDEPENDENTE esta limitada
a trés anos, n&o sendo permitida sua prorrogagao.
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1.14

3.1

3.2

3.3

Em até seis meses antes do advento da rescisdo do contrato celebrado com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA devera iniciar procedimento
de selecéo de novo VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante submissdo de minuta
de contrato para aprovacao do PODER CONCEDENTE.

Quando da contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA
fara constar no contrato a obrigacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE atender
integralmente ao disposto no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

2. IMPEDIMENTOS PARA PARTICIPAGAO NA SELEGAO DO VERIFICADOR

INDEPENDENTE

2.1.Nao podera ser contratado como VERIFICADOR INDEPENDENTE as seguintes
pessoas juridicas:

l. Impedidas ou suspensas de contratar com a Administracdo Publica;

Il. Cujos sécios tenham participagao direta ou indireta na administragéo ou no
quadro societario da CONCESSIONARIA;

[l Que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA, ainda que com
objeto diverso; e

V. Que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade
comprometidas.

3. ATRIBUIGOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Séo atribuicbes do VERIFICADOR INDEPENDENTE aquelas previstas no
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO, sem prejuizo de outras eventualmente
atribuidas no contrato especifico com a CONCESSIONARIA.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera monitorar os resultados da execucio da
CONCESSAO e validar os dados obtidos, além de proceder a pesquisas e
levantamentos, quando necessario, conforme definidko no CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO.

I1.2.1 A atividade de monitoramento devera produzir ativo substancial para a melhoria
dos processos de afericdo, pois somente assim se tera visdo completa e
concreta da situagao do projeto.

Os resultados do monitoramento devem indicar ou sugerir o aumento ou diminuigéao
da periodicidade de afericdo, mudancas necessarias no processo de quantificacéo e
apuragcao dos indicadores de desempenho ou quaisquer outras observacdes mais
benéficas ao processo.
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3.4 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera validar todos os dados técnicos e
econdmico-financeiros dos pedidos de revisdo ordinaria e extraordinaria, conforme
definido no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

3.5 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera analisar o cenario que
originou a reivindicagdo frente aos termos contratuais que se aplicam ao pleito,
gerando, ao final, um parecer técnico.

3.5.1 O parecer técnico devera dar suporte a analise econdmico-financeira, na qual o
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera avaliar e dimensionar, caso exista, o
impacto econémico-financeiro do pleito no projeto.

3.6 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera recomendar os parametros para a
recomposigao econdmico-financeira do CONTRATO ou para ajuste no valor da
contraprestacéo, consolidando os resultados de suas analises em relatério técnico-
financeiro.

3.7 A CONCESSIONARIA devera garantir ao VERIFICADOR INDEPENDENTE por ela
contratado o acesso ininterrupto e irrestrito as instalacées, aos documentos e aos
sistemas de acompanhamento e monitoramento dos servigos.

3.8 O VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara, também, na validacdo das especificagdes
nos procedimentos de aquisicdo dos BENS e no recebimento das OBRAS, conforme
estipulado no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

3.9 O contrato celebrado com o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera prever prazos
para cumprimento de suas obrigagdes compativeis com os prazos existentes no
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO, prevendo sancdes para as eventuais
violagdes, de multas a rescisdo do contrato por inadimplemento.

4. RELAGAO COM AS PARTES

4.1 A fim de conferir independéncia técnica das analises e conteudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE:

l. Todos os documentos, relatorios, manuais, analises e estudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares,
deverdo ser produzidos em duas vias e entregues, concomitantemente, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

II. Para aqueles servicos em que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar
mediante demanda, tanto a CONCESSIONARIA quanto o PODER
CONCEDENTE poderao requerer formalmente sua prestagdo, devendo o
VERIFICADOR INDEPENDENTE cientificar a outra parte de imediato.
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5.1

5.2

lll. O VERIFICADOR INDEPENDENTE goza de total independéncia técnica para
realizacdo dos servicos contratados, sendo que eventuais discordancias
quanto ao conteudo do seu trabalho ndo ensejaréo a aplicagdo de quaisquer
penalidades, atrasos ou descontos sobre sua remuneracgao.

5. PRODUTOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera apresentar relatorio detalhado com os
resultados dos trabalhos realizados e, sempre que couber, contera as seguintes
informacoes:

l. Confrontacdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela
CONCESSIONARIA e apontamento de possiveis causas para as divergéncias;

. Fontes das informacdes e dados utilizados no relatério;
Il. Memorias de calculo;

V. Indicagao de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizagao
do CONTRATO DE CONCESSAO DE USO;

V. Indicacdo de falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA;
VI. Nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confecgao do relatorio; e

VIl.  Outras informagdes que entender relevantes.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera criar um painel, via web, para acompanhar
os indicadores da parceria, o qual contera: visualizagdo dos indicadores de
desempenho com faixas de normalidade e alerta de desvios, calculo automatico da
contraprestacao e apresentacgao de relatorios e graficos.
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APENDICE IV - DIRETRIZES PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA DE PESQUISAS
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1. DOS PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO EMPRESA DE PESQUISAS

1.1 A empresa de pesquisas constitui-se em pessoa juridica de direito privado que
comprove total independéncia e imparcialidade face 8 CONCESSIONARIA e ao PODER
CONCEDENTE.

1.2 A empresa de pesquisas devera ser filiada a Associagédo Brasileira de Empresas de
Pesquisa (ABEP) e manter sua filiagdo durante todo periodo que esteja contratada pela
CONCESSIONARIA.

1.3 O prazo para contratacdo da empresa de pesquisas sera definido no respectivo
CONTRATO que rege a CONCESSAO, incluidos os respectivos ANEXOS.

1.4 O contrato devera conter as seguintes clausulas minimas obrigatérias:

I. O objeto do CONTRATO DE CONCESSAO DE USO;
II. O objeto da contratagéo;
[ll. A descricao detalhada das atividades a serem desenvolvidas pela empresa
de pesquisas;
IV.  Os relatérios a serem entregues e os respectivos prazos;
V. Duracgéao do contrato;
VI.  Percentual maximo de subcontratagao dos servicos;
VII.  Condig¢des de sigilo e de propriedade das informagdes;
VIIl.  Sancgdes para o descumprimento de prazos na prestagao de informacoes;
IX. Relacionamento com o Contratante e com o PODER CONCEDENTE;
X. Metodologia de aplicagdo, amostragem e o respectivo formulario com as
perguntas.

1.5 0 contrato devera conter a seguinte clausula:

“A empresa de pesquisas devera atuar com independéncia e imparcialidade. A avaliagao,
por parte da Contratante, dos servigcos prestados pela empresa de pesquisas se
restringira a observancia dos seus aspectos formais, tais como, apresentagdo em
formato adequado, no prazo avengado, subscrito por pessoa competente, dentre outros.
Eventuais discordancias quanto ao conteudo produzido pela empresa de pesquisas
serdo dirimidas no dmbito da CONCESSAO que deu causa a contratagéo, conforme
previsto nas clausulas 35 e 36 do CONTRATO, se for o caso, ndo ensejando a aplicagao
de qualquer penalidade contratual, nem tampouco desqualificara a continuidade da
prestacado dos servigos.”

1.6 Caso a CONCESSIONARIA n3o contrate a empresa de pesquisas ou ndo atenda aos
prazos estabelecidos para tanto, a mesma estara sujeita as penalidades previstas no
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

1.6.1 Neste caso, no periodo em que nao houver cobertura de empresa de pesquisas
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para realizar a avaliagdo do usuario, a nota atribuida aos eventos realizados no periodo
sera considerada 0 (zero) para efeitos de calculo do ASU.

1.7 A vigéncia do contrato celebrado com a empresa de pesquisas esta limitada a trés
anos, nao sendo permitida sua prorrogagao.

1.8 Em até 02 (dois) meses antes do advento do término da vigéncia do contrato
celebrado com a empresa de pesquisas, a CONCESSIONARIA devera iniciar
procedimento de selecdo de nova empresa de pesquisas, mediante submissdo do
contrato e metodologia para aprovagao do PODER CONCEDENTE.

1.9 Quando da contratacdo da empresa de pesquisas, a CONCESSIONARIA fara
constar no contrato a obrigagdo da empresa de pesquisas atender integralmente ao
disposto no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO.

2 IMPEDIMENTOS PARA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS DE PESQUISAS

2.1 Nao podera ser contratado como empresa de pesquisas as seguintes pessoas
juridicas:

I.  Impedidas ou suspensas de contratar com a Administragdo Publica;
[I.  Cujos sécios tenham participagao direta ou indireta na administracéo ou no quadro
societario da CONCESSIONARIA;
. Que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA, ainda que com objeto
diverso; e
IV. Que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade
comprometidas.

3. ATRIBUIGOES DA EMPRESA DE PESQUISAS

3.1 Sao atribuicdes da empresa de pesquisas aquelas previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO DE USO, sem prejuizo de outras eventualmente atribuidas no contrato
especifico com a CONCESSIONARIA.

3.2 Aempresa de pesquisas devera apresentar a metodologia detalhada para atender
a analise prevista no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO, bem como, proceder as
coletas e apresentagao de relatorios correlatos.

3.3 A CONCESSIONARIA devera garantir a empresa de pesquisas por ela contratado o
acesso irrestrito as instalagcdes para consecucao de suas atribuigdes;

3.4 O contrato celebrado com a empresa de pesquisas devera prever prazos para
cumprimento de suas obrigagdes compativeis com os prazos existentes no CONTRATO
DE CONCESSAO DE USO, prevendo sancdes para as eventuais violagdes, de multas a
rescisdo do contrato por inadimplemento.
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4. RELAGAO COM AS PARTES

4.1 A fim de conferir independéncia técnica das analises e conteudos produzidos
pela empresa de pesquisas:

4.2 Todos os documentos, formularios, relatorios, bancos de dados, analises e
estudos produzidos pela empresa de pesquisas, ainda que em versdes preliminares,
deverdo ser produzidos em duas vias e entregues, concomitantemente, a
CONCESSIONARIA, VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER CONCEDENTE.

4.2.1 As informacgdes previstas no item anterior podem ser disponibilizadas por meio
eletrdnico, através de sistema informatizado, desde que, previamente acordado com o
PODER CONCEDENTE e disponibilizado a CONCESSIONARIA, VERIFICADOR
INDEPENDENTE e ao PODER CONCEDENTE;

4.3 A empresa de pesquisas goza de total independéncia técnica para realizagao dos
servigos contratados, sendo que eventuais discordancias quanto ao conteudo do seu
trabalho ndo ensejardo a aplicagdo de quaisquer penalidades, atrasos ou descontos
sobre sua remuneragao.

5. PRODUTOS DA EMPRESA DE PESQUISAS

5.1 A empresa de pesquisas devera apresentar relatério detalhado com os resultados
dos trabalhos realizados e, sempre que couber, contera as seguintes informacgdes:

I.  Relatério Detalhado com dados das coletas e pontuagao por item e geral conforme
itens da Avaliagcao de Satisfacdo dos Usuarios (ASU);
II.  Memorias de célculo das analises e notas estabelecidas em cada item e nota
geral;
[ll.  Banco de dados das pesquisas realizadas;
IV. Indicacao de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizagao
do CONTRATO DE CONCESSAO DE USO;
V. Nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confecgcido do relatorio; e
VI.  Outras informagdes que entender relevantes.

5.2 A empresa de pesquisas devera criar um painel de controle, tipo Business
Inteligence, via web, para acompanhar os indicadores da pesquisa, 0 qual contera:
visualizagao dos indicadores e graficos, para acesso publico.
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1. DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 Este anexo traz diretrizes gerais para celebrag&do, prorrogagcédo, renovagédo e
aditamento dos contratos de exploragdo comercial que envolvam a utilizagdo do espaco
da ARENA MULTIUSO.

1.2 No ambito da CONCESSAO da ARENA MULTIUSO, a CONCESSIONARIA podera
utilizar a area do bem imével, conforme o seu interesse, em razado da exploragao das
atividades econdémicas acessorias, nos termos do CONTRATO DE CONCESSAO
firmado, desde que tais atividades sejam previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE e n&o conflitem com o uso previsto nesta CONCESSAO e com as
posturas estaduais e municipais que regem a matéria e n&o violem as vedagdes previstas
no CONTRATO.

2 DA SOLICITAGAO E DA ANALISE PREVIA

2.1 A solicitagao de autorizagao prévia referida no item 1.2 deste anexo deve ser dirigida
ao PODER CONCEDENTE instruida das seguintes informacoes:

I.  Caracteristicas do projeto: tipo de empreendimento, servigos oferecidos,
dimensdes e caracteristicas das instalagdes, equipamentos necessarios e publico-
alvo;

[I.  Croqui de localizacdo do empreendimento no espaco da ARENA MULTIUSO;

[ll.  Layout da area e/ou edificagao onde o projeto sera instalado, incluindo a indicagao
de todas as dimensdes suficientes para a caracterizacao do imoével;

IV. Perfil econbmico-financeiro do projeto: projecdo de receitas, estimativas de
investimentos e custos, fluxo de caixa do projeto, periodo de projeto e tempo de
payback, taxa interna de retorno do negédcio, valor presente liquido do
empreendimento, contraprestacdo devida @ CONCESSIONARIA pela utilizacéo
da area e/ou edificagdo, e outras informagbdes julgadas relevantes pela
CONCESSIONARIA; e

V. Custos da rescisdo contratual, inclusive multas, indenizagdes ou outras
penalidades.

2.2 O contrato de exploragao comercial que envolva a utilizagao de espagos na ARENA
MULTIUSO e ultrapasse o periodo de vigéncia da CONCESSAO deve atender aos
seguintes requisitos:

| - o empreendimento de que trata o contrato devera comprovar ser
economicamente inviavel em prazo igual ou inferior ao periodo remanescente da
CONCESSAQ;

Il - devera prever sua sub-rogagao ao futuro operador imediatamente apos a
extingdo do contrato de CONCESSAO vigente;
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lll - a remuneracgao do contrato devera ser periddica, em parcelas iguais ou
crescentes, durante toda a sua vigéncia, devendo ser corrigida monetariamente por
indice oficial de inflagdo, sendo vedada a antecipagao das parcelas que ultrapassem o
prazo de CONCESSAQ;

IV - os custos de rescisao contratual, incluindo multas, indenizagdes ou outras
penalidades, deverao ser decrescentes ao longo do periodo contratual, de forma que os
custos de rescis&o no periodo entre o fim da vigéncia prevista para a CONCESSAO e o
fim do CONTRATO de exploragao comercial ndo superem cinquenta por cento do maior
valor dos custos de rescisdo no periodo contado da assinatura do contrato comercial até
o fim da vigéncia prevista para a CONCESSAO;

V - ndo podera estabelecer obrigagbes ou responsabilidades a
CONCESSIONARIA sub-rogante para o periodo entre o fim da CONCESSAO vigente e
o fim do contrato comercial, além daquelas ja previstas para a CONCESSIONARIA no
periodo entre a assinatura do contrato comercial e o fim da CONCESSAO vigente;

VI - ndo podera ser atribuido qualquer tipo de exclusividade a contratada no
periodo posterior ao fim da concessao vigente, salvo disposicdo em contrario no
CONTRATO DE CONCESSAQO;

VIl - ndo podera incluir partes relacionadas & CONCESSIONARIA, definidas
como qualquer pessoa controladora, coligada ou controlada, bem como as pessoas
assim consideradas pelas normas contabeis em vigor;

2.2.1 Nao sera autorizado o contrato de exploragdo comercial cujo periodo de vigéncia
pretendido se demonstre inconveniente ou inoportuno, considerando as politicas
publicas estabelecidas e as diretrizes em vigor, especialmente nos 36 (trinta e seis)
meses que antecedem ao prazo final de vigéncia da concessao.

3. DA AUTORIZAGAO

3.1 A autorizagao para celebragao de contrato comercial cuja duragao ultrapasse o prazo
de vigéncia da concessao a iniciativa privada ocorrera por meio da aprovagao do PODER
CONCEDENTE, previamente a sua celebragéo.

3.2 Expedida a autorizacdo, a CONCESSIONARIA devera protocolar o contrato
comercial nos termos especificados nesta Portaria junto ao PODER CONCEDENTE em
até 30 (trinta) dias apds sua assinatura, sob pena de nulidade de autorizagao.

3.3 Qualquer alteragéo ou aditamento de contrato de exploragdo comercial cuja duragéo
seja superior ao periodo de vigéncia da concessédo dependera de anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE.

3.4 Em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
podera, independentemente de indenizacido, denunciar os contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA com terceiros para a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

4. DOS CONTRATOS COMERCIAIS QUE EXTRAPOLAM O PERIODO DA
CONCESSAO
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4.1 Os contratos de exploracdo comercial que envolvam a utilizagdo do espago
concedido que possuam prazo de vigéncia superior ao periodo da CONCESSAO
deverao ser submetidos a autorizagao prévia do PODER CONCEDENTE, nos termos do
CONTRATO de CONCESSAO.

4.1.1 Qualquer negativa a solicitagdo de autorizagdo prévia referida no item 4.1 néo
enseja, em qualquer hipdtese, recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO de CONCESSAO.

5.DISPOSIGOES FINAIS

5.1 Todos os contratos celebrados no ambito deste Anexo, incluindo-se aqueles que
extrapolam o prazo da CONCESSAO, ser&o sub-rogados pelo PODER CONCEDENTE
ou pelo novo CONCESSIONARIO.

5.2 O descumprimento ao disposto neste Anexo podera ensejar ao CONCESSIONARIO
as penalidades previstas nos normativos cabiveis ou, quando for o caso, no instrumento
de contrato.

Avenida Jodo Batista Parra, 600, Edificio Aureliano Hoffman, 11° andar, Enseada do Su3,
Vitéria/ES, CEP: 29.050-375 | CNPJ: 08.750.791/0001-89 | Tel.: (27) 3636-8001
99



